
 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่



 

สารบัญ 

เร่ือง            หน้า 
หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

1) รหัสและชื่อหลักสูตร         5 
2) ชื่อปริญญาและสาขาวิชา             5 
3) วิชาเอก (ไม่มี)              
4) จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร           5 
5) รูปแบบของหลักสูตร         5 
6) สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร    6 
7) ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน     6 
8) อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา      6 
9) ชื่อ นามสกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษา 

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร          7 
10) สถานท่ีจัดการเรียนการสอน        7 
11) สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร      8 
12) ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และข้อ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับพันธกิจ      9    

ของสถาบัน               
13) ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน                   9 

หมวดท่ี 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
1) ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร          10 
2) แผนพัฒนาปรับปรุง         12 

หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
1) ระบบการจัดการศึกษา         13 
2) การดําเนินการหลักสูตร         13 
3) หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน        17 
4) องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ไม่มี)         33 
5) ข้อกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย            33                                      

หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
1) การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา                    35 
2) การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน       36 
3) แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา       

(Curriculum Mapping)         40
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สารบัญ (ต่อ) 
เร่ือง                  หน้า 
หมวดท่ี 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1) กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)     43 
2) กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา       43 
3) เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร         43 

หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
1) การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่         45 
2) การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์        45 

หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
1) การกํากับมาตรฐาน         46 
2) บัณฑิต           47 
3) นักศึกษา           47 
4) คณาจารย ์          48 
5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน      49 
6) สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้         50 
7) ตัวบ่งชีผ้ลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicators)      51 

หมวดท่ี 8 การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
1) การประเมินประสิทธิผลของการสอน         53 
2) การประเมินหลักสูตรในภาพรวม          53 
3) การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร       53 
4) การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร       53 
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สารบัญ (ต่อ) 
เร่ือง                  หน้า 
ภาคผนวก 

ก. ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง  55 
ข. ส่วนท่ี 1 ตารางสรุปความสําคัญ/หลักการและเหตุผล ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  63 
   ส่วนท่ี 2 ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับรายวิชา   
ค. ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ   68

และการดําเนินการของผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ                         
ง. ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจําหลักสูตร      72 
จ. ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจํา (ถ้ามี)                                          99 
ฉ. ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา                     105 
ช. สําเนาคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ       129 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่   

สํานักงานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  

หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
1.1 รหัสหลักสูตร  :  25510101104542 
1.2 ชื่อหลักสูตร 
 (ภาษาไทย)  :  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
 (ภาษาอังกฤษ)  :  Doctor of Philosophy Program in Management   

 

2.   ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

2.1 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) :  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ)                                
              (ภาษาอังกฤษ)  :   Doctor of Philosophy (Management) 
 2.2 ชื่อย่อ (ภาษาไทย)  :   ปร.ด. (การจัดการ) 

                   (ภาษาอังกฤษ)   :   Ph.D. (Management) 
3.   วิชาเอก (ไม่มี) 
4.  จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร   
   แบบ 1.1  จํานวน 48 หน่วยกิต 
   แบบ 2.1  จํานวน 64 หน่วยกิต 
5.  รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
 � หลักสูตรปริญญาเอก 
 5.2 ภาษาท่ีใช้ 
 � หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

5.3. การรับเข้าศึกษา 
 � รับท้ังนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

5.4. ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
 � เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 

5.5. การให้ปริญญาแก่ผู้สําเร็จการศึกษา 
 � ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 � หลักสูตรปรับปรุง กําหนดเปิดสอน เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 

  ปรับปรุงมาจากหลักสูตร  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555    
      � ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิทยาเขตหาดใหญ่ ในคราวประชุมครั้งท่ี 17(3/2560) 
  เม่ือวันท่ี 29 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 
      � ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 390(10/2560)  
           เม่ือวันท่ี 21 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 
 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในปี
การศึกษา ………2563.................. 
 

8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา 
(1) นักวิชาการ นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการในสถานศึกษาของรัฐและ  
     เอกชน เช่น มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยต่างๆ รวมถึงท่ีปรึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
(2) ผู้บริหารท้ังในองค์กรภาคเอกชนและภาครัฐ  
(3) ผู้ดําเนินธุรกิจของตนเองหรือธุรกิจของครอบครัว 
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9.   ช่ือ นามสกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

เลขประจําตัวประชาชน ตําแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกลุ วุฒิการศึกษาระดับ 
ตรี-โท-เอก (สาขาวิชา) 

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 
3 9303 00229 48 4 ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์
นายคณน   ไตรจันทร ์

 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจ), 
ม.รามคําแหง, 2548 
- วท.ม. (ธุรกิจเกษตร), 
ม.สงขลานครินทร,์ 2544 
- รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์),                                 
ม.สงขลานครินทร,์ 2539 
- วท.บ. (พัฒนาการเกษตร),                      
ม.สงขลานครินทร,์ 2532 

3 1499 00304 70 9 
 
 

อาจารย ์
 
 
 
 
 

นายวิษณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์ 
 
 
 
 
 

- Ph.D. (Public Management and 
Organizational Behavior),   
State University of New York at Albany, 
U.S.A., 2557 
- M.S. (Human Resources and  
Organizations),  
Cornell University, U.S.A., 2550               
- ร.บ. (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ), 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542 

4 3107 00001 75 1 
 

อาจารย ์ นายสมพร   คุณวิชิต - Ph.D. (Public Administration 
and Management),  
University of North Texas, U.S.A., 2556 
- รป.ม. (การระหว่างประเทศและการทูต), 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 2550 
- ร.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์),                      
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2544 

10.  สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
� ในสถานท่ีตั้ง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตหาดใหญ่  คณะวิทยาการจัดการ 
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11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
11.1 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

     กระทรวงศึกษาธิการได้มีการประกาศใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
เพ่ือปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานสําหรับการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาท่ีเหมาะสมกับพลวัติความเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ โดยมุ่งให้หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการ
และวิชาชีพท่ีเป็นสากล เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพ ท่ีมีความรู้ ความสามารถระดับสูง ใน
สาขาวิชาต่างๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่ ได้อย่างมีอิสระ รวมท้ังมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยง และบูรณาการศาสตร์ท่ีตน
เชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยในระดับ
ปริญญาเอก มุ่งให้มีความสามารถในการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานสังคม ประเทศ และนานาชาติ 

 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
   ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยยังคง
ต้องประสบกับสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีอาจก่อใหเกิดความเสี่ยงท้ังจากภายใน
และภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรีในระดับภูมิภาค ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ 
การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง การเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีชนบทไปสู่ความเป็นเมืองมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน การเข้าสังคม
ผู้สูงอายุและขนาดของกําลังแรงงานท่ีเริ่มลดลง ประกอบกับ ประเทศไทยมีความมุ่งหวังท่ีจะก้าวเข้าสู่การเป็น 
“ไทยแลนด์ 4.0” ซ่ึงเป็นวิสัยทัศน์การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในช่วง 5 ปีจากนี้ ไป โดยเน้นการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ความเป็น “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและการบริการ” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศจากภาคอุตสาหกรรมไปสู่การ
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเปลี่ยนการเกษตรแบบด้ังเดิม ไปสู่การเกษตร
ท่ีเน้นการบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยี การเปลี่ยนธุรกิจขนาดย่อมแบบด้ังเดิมท่ีรัฐต้องให้ความ
ช่วยเหลือ ไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีความคล่องตัวและบริหารงานอย่างชาญฉลาด (Smart Enterprise) บน
พ้ืนฐานของข้อมูลเรียลไทม์ รวมไปถึงการเปลี่ยนภาคการบริการแบบด้ังเดิม ไปสู่การบริการท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม 
และใช้แรงงานท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง ในขณะเดียวกัน ภาครัฐก็กําลังก้าวไปสู่ความเป็น 
Digital Government ท่ีเน้นการเชื่อมต่อระหว่างการให้บริการของหน่วยงานราชการและประชาชน ด้วย
เหตุผลเหล่านี้ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรฯ จะต้องสามารถสร้างองค์
ความรู้ใหม่ท่ีจะสามารถนําไปปรับใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการองค์กรแบบใหม่ให้สามารถตอบรับต่อ
กระแสความเปลี่ยนแปลงท่ีกําลังเกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม ในขณะเดียวกัน ยังให้ความสําคัญกับหลักจริยธรรม 
โดยมุ่งเน้นในการบริหารจัดการท่ีจะนําไปสู่ประสิทธิภาพควบคู่ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
     11.3 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
            การเปิดประเทศเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างของสังคมและความ
หลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรมในภูมิภาค โดยเฉพาะในกรณีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ซ่ึงต้ังอยู่
ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเป็นพหุวัฒนธรรมสูง มีโครงสร้างพ้ืนฐานท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือต่อการ
รองรับการเคลื่อนย้ายประชากร และการเคลื่อนย้ายแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน ภายใต้ความท้าทายใหม่นี้ 
องค์กรในปัจจุบันจําเป็นต้องปรับตัวเข้ากับสภาพความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมท้ังต้องสามารถใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายของสังคมและวัฒนธรรมเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและการ
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บริการในภูมิภาค ในขณะเดียวกัน องค์กรต้องสามารถจัดการกับปัญหาและความท้าทายท่ีจะมาพร้อมกับ
ความหลากหลายทางด้านสังคม เชื้อชาติ และวัฒนธรรมได้อีกด้วย  
     11.4 ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการปรับปรุงหลักสูตร มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ นักศึกษา 
คณาจารย์ผู้สอน อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ประจําหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผ่าน
ช่องทางท้ังแบบท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Channels) และแบบท่ีเป็นทางการ (Formal Channels) เช่น 
การทําแบบสํารวจสอบถามความคิดเห็น การประเมินการสอนและการจัดทํา มคอ.5 ของอาจารย์ผู้สอน 
รวมท้ังหลักสูตรมีการเปรียบเทียบอ้างอิง (Benchmark) กับหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิตของสถาบันการศึกษา
ชั้นนําในระดับท่ีเท่ากันหรือสูงกว่า ซ่ึงถือเป็นหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  

จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและข้อมูลป้อนเข้าดังกล่าว พบว่า หลักสูตรปัจจุบัน 
(ปี พ.ศ. 2555) ควรได้รับการพัฒนาปรับปรุงในหลายประเด็น เช่น โครงสร้างหลักสูตรปัจจุบันในแผนการ
ศึกษาแบบ 2.1 ยังขาดแนวทางในการปรับความรู้พ้ืนฐานของนักศึกษาซ่ึงมีท่ีมาจากหลายสาขา โดยเฉพาะท่ี
เก่ียวข้องกับความรู้พ้ืนฐานทางด้านสถิติทางด้านการจัดการ รวมท้ังหลักสูตรปี พ.ศ. 2555 มีการเน้นเนื้อหา
รายวิชา (Content) เป็นสําคัญ ซ่ึงไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของหลักสูตรชั้นนําอ่ืนๆ ท่ีเน้นให้นักศึกษาระดับ
ดุษฎีบัณฑิตได้เรียนรู้เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยและเครื่องมือสําหรับการวิจัย นอกจากนั้น พบว่า หลักเกณฑ์การ
สําเร็จการศึกษาของหลักสูตรยังขาดความชัดเจน ทําให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในกลุ่มนักศึกษาปัจจุบัน
และอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จึงมีความจําเป็นท่ีหลักสูตรจะต้องนําความเห็นดังกล่าวมาประกอบการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเป็นไปตามมาตรฐานและแนว
ปฏิบัติของสถาบันการศึกษาชั้นนําต่อไป   

 

12.  ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร  
   จากสภาพความเปลี่ยนแปลงต่างๆ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จึงมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหารายวิชา หลักเกณฑ์การสําเร็จการศึกษา รวมถึงแนวทางการ
บริหารงานของหลักสูตร โดยมุ่งสร้างนักวิจัยท่ีสามารถศึกษาวิจัยและทําความเข้าใจปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง แม่นยํา โดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based learning) เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชุมชนในพ้ืนท่ี 
 12.2 ความเก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
   การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มีความสําคัญต่อการขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ระดับคณะฯ  และระดับมหาวิทยาลัยฯ สู่ความเป็นรูปธรรม โดยวิสัยทัศน์คณะวิทยาการจัดการ คือ 
“คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะชั้นนําด้านบริหารธุรกิจ บริหารรัฐกิจ และการบัญชี ในระดับอาเซียน” และ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คือ “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ
ภูมิภาคเอเชีย ทําหน้าท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุบํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐาน” ดังนั้น 
การจัดการเรียนการสอนระดับดุษฎีบัณฑิต จึงมุ่งเน้นกระบวนการวิจัยเป็นสําคัญ โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือพัฒนา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีสอดรับกับบริบทของภาคใต้และของประเทศไทยเป็นสําคัญ     

13.  ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน (ไม่มี) 
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หมวดท่ี 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1.1 ปรัชญา  

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มุ่งสร้างองค์ความรู้และผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การจัดการ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีการจัดการ สามารถผลิตงานวิจัยและองค์
ความรู้ใหม่ท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใช้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของพ้ืนท่ีได้อย่างเหมาะสม และ
เป็นท่ียอมรับในแวดวงวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

1.2 ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล   
  การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกระดับมหภาค ท้ังในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีจากอดีตสู่ปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อองค์กรและการจัดการทุกระดับ รวมท้ังส่งผล
ต่อการแข่งขันและการแย่งชิงความได้เปรียบเพ่ือความอยู่รอดของแต่ละองค์กรท่ีมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมาก
ข้ึน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันท่ีรุนแรงนั้น การจัดการภายในองค์กร จะต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของความคุ้มค่าในการลงทุน ซ่ึงต้องนําหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีได้จากการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการ
บริหารจัดการองค์กร ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถรับมือและจัดการกับสภาพแวดล้อมท่ีมีความไม่แน่นอน มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้มีศักยภาพทางด้านการแข่งขันได้อย่างมีดุลยภาพ  
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ นับเป็นสถาบันแรกของภาคใต้ท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนด้านการจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน มุ่งผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตสู่สังคมตลอดถึงหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท้ังในภาคใต้และภูมิภาคอ่ืน ๆ ท่ัวประเทศมาร่วม 40 ปีเศษ จากกระบวนการเรียนการสอนและการ
ผลิตบัณฑิตในสองระดับดังกล่าว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จึงมีความพร้อมในการ
เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับดุษฎีบัณฑิต เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ ท่ีมีความรู้ความ
เข้าใจอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกับกระบวนวิธีการวิจัย สามารถตอบรับแนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์
ความรู้ท่ีมีการใช้ฐานคิดท่ีหลากหลายและสภาพการบริหารท่ีจําเป็นต้องมีการบูรณาการองค์ความรู้จากท้ังภูมิ
ปัญญาในสังคมไทยและองค์ความรู้จากต่างประเทศ เพ่ือก้าวสู่ความเป็นสากล รวมท้ัง สามารถสร้างองค์
ความรู้ใหม่ท่ีสอดรับกับบริบทของภาคใต้   
  การวางปรัชญาและเป้าหมายการผลิตดุษฎี บัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ ให้ มีทักษะ ความรู้
ความสามารถการจัดการบนพ้ืนฐานการทําวิจัยอย่างเป็นระบบ จึงถือเป็นภาระหน้าท่ีสําคัญของคณะวิทยาการ
จัดการ เอกลักษณ์สําคัญของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คือ การท่ีคณะวิทยาการ
จัดการ มีการเรียนการสอนท้ังทางด้านการบริหารธุรกิจ และการบริหารภาครัฐ ทําให้เกิดการบูรณาการ
คณาจารย์ สื่อการเรียนการสอน องค์ความรู้ด้านการวิจัย รวมท้ังวิทยาการจัดการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยผลักดันให้
นักศึกษาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการได้พัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้
กับท้ังภาคธุรกิจ หน่วยงานในภาครัฐ และองค์กรในชุมชนต่อไป  
  ในการนี้ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีความตระหนักถึงภาระหน้าท่ีจากการ
เป็นองค์ประกอบหนึ่งของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการร่วมกันขับเคลื่อนสถาบันให้บรรลุเป้าหมายดังท่ี
กล่าวมาข้างต้น โดยอาศัยศักยภาพและสั่งสมประสบการณ์เชิงวิชาการของคณาจารย์และนักศึกษาจากอดีต
จนถึงปัจจุบัน  
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1.3 วัตถุประสงค์  
1.3.1 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะในกระบวนการวิจัยด้านการ

จัดการอย่างลึกซ้ึงและแม่นยํา สามารถแสวงหาและเข้าถึงองค์ความรู้ วิเคราะห์ประเด็นปัญหาสําคัญ รวมท้ัง
สามารถบุกเบิก ออกแบบ และดําเนินโครงการวิจัยในเรื่องท่ีมีความซับซ้อนในฐานะนักวิจัยอิสระ 

1.3.2 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความเข้าใจเชิงลึกในทฤษฎีการจัดการ สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ อันเป็นท่ียอมรับในวงการด้านการจัดการ ท้ังในระดับชาติ
และระดับสากล 

1.3.3 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีพร้อมปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะอาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย และ
ผู้บริหาร สามารถนําองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในการแก้ไขปัญหา การพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่าง
สอดรับกับบริบททางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชุมชนตลอดถึงสภาพแวดล้อมหรือ
สถานการณ์ 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง  
แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 

1. ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์  
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของ สกอ. และ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ติดตามและรวบรวมผลการประเมิน
หลักสูตร   

2. ประชุม/สัมมนาผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
อาจารย์ประจําหลักสูตร 

3. ติดตามความก้าวหน้าขององค์ความรู้ใน
สาขาวิชาชีพการจัดการ 

4. ติดตามความเปลี่ยนแปลงในความ
คาดหวังของสังคมและนายจ้างต่อผู้
ประกอบวิชาชีพ 

5. มีการเปรียบเทียบคุณภาพและแนว
ทางการดําเนินงาน (Benchmarking) 
กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ ใน
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

1. รายงานการประเมินหลักสูตร 
 

2. เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร 
 

3. ผลสรุปและผลการประเมิน
การประชุมสัมมนา 

4. รายวิชาในหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของวิชาชีพ 

5. รายงานการประเมินหลักสูตร 
 
 
 
 

2. การปรับปรุงเนื้อหาและความ
ทันสมัยของรายวิชา 
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน และการวัดและ
ประเมินผลการเรียน  

1. ประเมินคุณภาพของเนื้อหารายวิชา
ตามผลการประเมินรายวิชา 

2. ประเมินการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลการเรียนตามผลการ
ประเมินรายวิชา 

3. สรุปผลการประเมินเพ่ือแจ้งต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร 

1. การประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้เรียนต่อเนื้อหาและ
ความทันสมัยของรายวิชา 
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอน และการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

 
3. การปรับปรุงกระบวนการรับ

นักศึกษาและการพัฒนา
นักศึกษา  

1. ประเมินคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้า
ในแต่ละปีการศึกษาจากสรุปรายงานผล
การเรียนของนักศึกษาแรกเข้า 

2. สรุปผลเพ่ือแจ้งต่อคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรเพ่ือกําหนดแนวทาง
ปรับปรุง  

1.  ผลการรับนักศึกษาและผล
การเรียนของนักศึกษาใน
รายวิชาท่ีเก่ียวข้อง  

 

4. การพัฒนาปรับปรุงแนว
ทางการบริการหลักสูตร 

1. สรุปและรวบรวมผลการประเมินใน
ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงปัญหา/
อุปสรรคตามรายงานความก้าวหน้าการ
ทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา  

1. รายงานผลการประเมินใน
ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 
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หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

1.  ระบบการจัดการศึกษา  
1.1 ระบบ  
 � ระบบทวิภาค ภาคการศึกษาละ              15              สัปดาห์ ข้อกําหนดต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดรู้อน  
 � มีภาคฤดูร้อนจํานวน 1 ภาคการศึกษา ระยะเวลา 10 สัปดาห์ (ก่อนเริ่มเรียนในชั้นปีท่ี 1 ของแต่
ละปีการศึกษา หรือตามการพิจารณาของคณะกรรมบริหารหลักสูตร) 
1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค (ไม่มี)                                           

 
2.  การดําเนินการหลักสูตร 

2.1  วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
 � วัน – เวลาราชการปกติ   

2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 2.2.1 หลักสูตรแบบ 1.1   

1) สําเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการ การบริหารธุรกิจ การจัดการภาครัฐ หรือทาง
สังคมศาสตร์หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องจากสถาบันท่ีรับรองโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ด้วยเกรดเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.50 มีพ้ืนฐานความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัยเป็นอย่างดี และ
มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษาเรื่อง
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ หรือผลงานทางวิชาการในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีมี
คุณภาพดีซ่ึงได้รับการเผยแพร่ ท้ังนี้ให้ข้ึนกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
2) มีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษจากสถาบันท่ีบัณฑิตวิทยาลัยรับรองและสอบมาแล้วไม่
เกิน 2 ปี ณ วันเข้าศึกษา ท้ังนี้ ตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เรื่อง เกณฑ์ความรู้ภาษาอังกฤษสําหรับผู้สมัครเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก 
3) มีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
 

 2.2.2 หลักสูตรแบบ 2.1    
1) สําเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการ การบริหารธุรกิจ การจัดการภาครัฐ หรือทาง
สังคมศาสตร์หรือสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจากสถาบันท่ีรับรองโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาด้วยเกรดเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.25 และมีพ้ืนฐานความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัยเป็นอย่างดี 
ท้ังนี้ให้ข้ึนกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
2) มีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษจากสถาบันท่ีบัณฑิตวิทยาลัยรับรองและสอบมาแล้วไม่
เกิน 2 ปี ณ วันเข้าศึกษา ท้ังนี้ ตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เรื่อง เกณฑ์ความรู้ภาษาอังกฤษสําหรับผู้สมัครเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก 
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3) มีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
 

2.2.3 กรณีผู้เข้าศึกษาเป็นนักศึกษาต่างชาติและไม่สามารถส่ือสารด้วยภาษาไทย ให้ลงทะเบียน
เรียนในหลักสูตรแบบ 1.1 และต้องมีคุณสมบัติตามข้อ 2.2.1 

 
    2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

1. มีข้อจํากัดด้านสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
2. มีข้อจํากัดด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

 
2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา / ข้อจํากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
      1. จัดให้มีรายวิชาสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือปรับพ้ืนฐานสําหรับผู้เรียนท่ีมีพ้ืนความรู้สถิติ

สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ไม่เพียงพอ 
   2. จัดให้มีรายวิชา ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับการวิจัยทางการจัดการ เพ่ือปรับพ้ืนฐานในการอ่าน

บทความวิชาการภาษาอังกฤษ และการเขียนรายงานหรือผลงานทางวิชาการเป็นภาษาอังกฤษ หรือ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรอาจแนะนําให้ลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตรอ่ืนๆ ของ
มหาวิทยาลัย  

 3. จัดให้มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมสําหรับผู้เรียนท่ีประสงค์ โดยเดินทางไปอบรม
ภาษาอังกฤษ หรือ ศึกษารายวิชาในหลักสูตรด้านการจัดการหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง ณ สถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เป็นเวลา 1 ภาคการศึกษา 
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2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
จํานวนนักศึกษาและจํานวนบัณฑิตปริญญาเอก แบบ 1 

นักศึกษาช้ันปีท่ี 
จํานวนนักศึกษา/ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 2565 

ชั้นปีท่ี 1 5 5 5 5 5 

ชั้นปีท่ี 2 5 5 5 5 5 

ชั้นปีท่ี 3 - 5 5 5 5 

รวม 10 15 15 15 15 

จํานวนบัณฑิต - - 5 5 5 

             

จํานวนนักศึกษาและจํานวนบัณฑิตปริญญาเอก แบบ 2 

นักศึกษาช้ันปีท่ี 
จํานวนนักศึกษา/ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 2565 

ชั้นปีท่ี 1 10 10 10 10 10 

ชั้นปีท่ี 2 10 10 10 10 10 

ชั้นปีท่ี 3 - 10 10 10 10 

รวม 20 30 30 30 30 

จํานวนบัณฑิต - - 10 10 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน    
2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 

 

 

2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 
 

หมวด เงิน 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ก. งบดําเนินการ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 392,120 399,900 438,072 458,232 458,232

2. ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน (ไม่รวม 3) 1,401,880 2,473,100 4,291,928 4,976,768 4,976,768

3. งบรายจ่ายเงินอุดหนุน 60,000 60,000 80,000 400,000 400,000

4. งบรายจ่ายอ่ืน 50000 50,000 80,000 100,000 100,000

รวม (ก) 1,904,000 2,983,000 4,890,000 5,935,000 5,935,000

ข. งบลงทุน 

ค่าครุภัณฑ์ 20,000 20,000 30,000 50,000 50,000

รวม (ข) 20,000 20,000 30,000 50,000 50,000

รวม (ก) + (ข) 1,924,000 3,003,000 4,920,000 5,985,000 5,985,000

จํานวนนักศึกษา  11 18 30 45 45

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 174,909 166,833 164,000 133,000 133,000

 

 
 

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ค่าลงทะเบียน 1,924,000 3,003,000 4,920,000 5,985,000 5,985,000 

รวมรายรับ 1,924,000 3,003,000 4,920,000 5,985,000 5,985,000 
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2.7 ระบบการศึกษา  
�  แบบชั้นเรียน  
  

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
 ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร  
 3.1.1 จํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    

แบบ 1.1 เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพสูง และ
ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ โดยมีการทําวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต และอาจมีการเรียนรายวิชา
เพ่ิมเติม (ไม่นับหน่วยกิต) ในระดับปริญญาโทท่ีเปิดสอนในคณะฯ หรือรายวิชาของหลักสูตรฯ ตาม
ข้อแนะนําของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือปรับพ้ืนฐานความรู้และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการทํา
วิทยานิพนธ์   

แบบ 2.1 เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพสูง และ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม (นับหน่วยกิต) โดยต้องทํา
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชา ไม่น้อยกว่า 28 หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีจบปริญญาโท 
 

หมวดวิชา แบบ 1.1 แบบ 2.1 
1.  เสริมพ้ืนฐาน  อาจให้เรียนเพ่ิมเติม 

โดยไม่นับหน่วยกิต 
2. บังคับ อาจให้เรียนเพ่ิมเติมโดย 

ไม่นับหน่วยกิต 
22 หน่วยกิต 

3. เลือก  6 หน่วยกิต 
4. วิทยานิพนธ์ 
   (Thesis) 

ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

รวม ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 64 หน่วยกิต 
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� แบบ 1.1 
           ก. วิทยานิพนธ์     48 หน่วยกิต 

รวม ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
� แบบ 2.1 
           ก. หมวดวิชาบังคับ      22 หน่วยกิต 
           ข. หมวดวิชาเลือก    6 หน่วยกิต 
           ค. วิทยานิพนธ์     36 หน่วยกิต 
    รวม ไม่น้อยกว่า  64 หน่วยกิต 
  

3.1.3 รายวิชา 
        3.1.3.1 รายวิชา 

 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน หน่วยกิต 
 450-100 สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  3(3-0-6) 
  (Statistics for Social Sciences Research)  
 450-101 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับการวิจัยทางการจัดการ   3(3-0-6)  
  (Advanced English Skills for Management Research)  
  
 หมวดวิชาบังคับ                                                                        หน่วยกิต 
 450-130 ทฤษฎีการจัดการข้ันสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Theory in Management)  
 450-131 ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การข้ันสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Theory in Organizational Behavior)  
 450-132 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1 3(3-0-6)  
  (Advanced Research Methodology in Management 1)  
 450-133 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2 3(3-0-6)  
  (Advanced Research Methodology in Management 2)  
 450-134 วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 1  3(3-0-6)  
  (Advanced Statistical Methods for Data Analysis 1)  
 450-135 วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 2 3(3-0-6)  
  (Advanced Statistical Methods for Data Analysis 2)  
 450-136 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 1 2(1-2-3)  
  (Seminar on Doctoral Research Development in 

Management 1) 
 

 450-137 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 2 2(1-2-3) 
  (Seminar on Doctoral Research Development in 

Management 2) 
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 หมวดวิชาเลือก (เลือก 1 วิชา จาก แขนงวิชาต่อไปนี้)                                                                หน่วยกิต 
  

450-140 
แขนงวิชาองค์การและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

 
6(0-12-6)  

  (Semimar and Research Practicum in Organization 
and Human Resource Management) 

 

  
450-141 

แขนงวิชาการจัดการธุรกิจ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการธุรกิจ 

 
6(0-12-6)  

  (Semimar and Research Practicum in Business 
Management) 

 

  
450-142 

แขนงวิชาการจัดการภาครัฐ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการภาครัฐ 

 
6(0-12-6)  

  (Semimar and Research Practicum in Public 
Management) 

 

 
 
 หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ หน่วยกิต 
 450-138 วิทยานิพนธ์   48(0-144-0) 
  (Thesis)  
 450-139 วิทยานิพนธ์   36(0-108-0) 
  (Thesis)  
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3.1.3.2 ความหมายของรหัสวิชา 
 รหัสวิชา ประกอบด้วยรหัสตัวเลข 6 หลัก มีความหมายดังต่อไปนี้   

เลขรหัส 3 หลักแรก (450)  หมายถึง รายวิชาท่ีเปิดสอนสําหรับนักศึกษาหลักสูตร 
    ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

เลขรหัสหลักท่ี 4  หมายถึง ชั้นปีท่ีกําหนดให้ศึกษา 
เลขรหัสหลักท่ี 5  หมายถึง  ประเภทของรายวิชา (วิชาบังคับ/วิชาเลือก) 

 (0 = วิชาเสริมพ้ืนฐาน; 3 = วิชาบังคับ; 4 = วิชาเลือก) 
เลขรหัสหลักท่ี 6  หมายถึง  ลําดับรายวิชา                                                              

 ความหมายของจํานวนหน่วยกิต 
เลขตัวท่ี  1    หมายถึง จํานวนหน่วยกิต 
เลขตัวท่ี  2    หมายถึง จํานวนชั่วโมงทฤษฎีต่อสัปดาห์ 
เลขตัวท่ี  3    หมายถึง จํานวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
เลขตัวท่ี  4    หมายถึง จํานวนชั่วโมงศึกษาดัวยตนเองต่อสัปดาห์ 

 3.1.3.3 ความหมายของจํานวนหน่วยกิต เช่น 3(2-3-4) มีความหมายดังต่อไปนี้ 
  ตัวเลขท่ี 1 (3)            หมายถึง จํานวนหน่วยกิตรวม 
  ตัวเลขท่ี 2 (2)            หมายถึง จํานวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขท่ี 3 (3)          หมายถึง จํานวนชั่วโมงปฏิบัติการต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขท่ี 4 (4)            หมายถึง จํานวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์ 
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3.1.4  แผนการศึกษา  
แผนการศึกษา แบบ 1.1 

ปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1                                       จํานวนหน่วยกิต 
450-138 วิทยานิพนธ์      6(0-18-0) 

(Thesis) 
         รวม                                       6(0-18-0)  
 
ภาคการศึกษาท่ี 2                                                               จํานวนหน่วยกิต

 450-138 วิทยานิพนธ์                                        6(0-18-0) 
  (Thesis) 
     รวม                                             6(0-18-0)  

 
ปีท่ี 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1                                                               จํานวนหน่วยกิต    
450-138 วิทยานิพนธ์                                            9(0-27-0) 
   (Thesis) 
   รวม                                             9(0-27-0) 
 
ภาคการศึกษาท่ี 2                                                                 จํานวนหน่วยกิต 
450-138 วิทยานิพนธ์           9(0-27-0) 
   (Thesis) 
     รวม                                       9(0-27-0) 

 
ปีท่ี 3 

ภาคการศึกษาท่ี 1                                                                จํานวนหน่วยกิต  
450-138 วิทยานิพนธ์      9(0-27-0) 
   (Thesis) 
   รวม                                     9(0-27-0) 
 
ภาคการศึกษาท่ี 2                                                                 จํานวนหน่วยกิต   
450-138 วิทยานิพนธ์      9(0-27-0) 
   (Thesis) 
   รวม                                  9(0-27-0) 
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แผนการศึกษา แบบ 2.1 
ปีท่ี 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1                                         จํานวนหน่วยกิต  
450-130 ทฤษฎีการจัดการข้ันสูง                 3(3-0-6)  
   (Advanced Theory in Management) 
450-132 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1        3(3-0-6) 
  (Advanced Research Methodology in Management 1) 
450-134 วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 1     3(3-0-6) 
  (Advanced Statistical Methods for Data Analysis 1) 
450-136 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต   2(1-2-3) 

ทางการจัดการ 1 
(Seminar on Doctoral Research Development in Management 1) 

         รวม                                                            11(11-0-22) 
  
ภาคการศึกษาท่ี 2        จํานวนหน่วยกิต  
450-131 ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การข้ันสูง               3(3-0-6) 
  (Advanced Theory in Organizational Behavior) 
450-133 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2       3(3-0-6) 
  (Advanced Research Methodology in Management 2) 
450-135 วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 2     3(3-0-6) 
  (Advanced Statistical Methods for Data Analysis 2) 
450-137 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต   2(1-2-3) 

ทางการจัดการ 2 
(Seminar on Doctoral Research Development in Management 2) 

  รวม        11(11-0-22) 
 

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1        จํานวนหน่วยกิต  
450-140 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การ   6(0-12-6) 
   และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

(Semimar and Research Practicum in Organization                                   
and Human Resource Management)                                    หรือ 

450-141 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการธุรกิจ  6(0-12-6) 
   (Semimar and Research Practicum in Business Management)  หรือ 
450-142 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการภาครัฐ  6(0-12-6)) 
   (Semimar and Research Practicum in Public Management) 
              รวม                                               6(0-12-6) 

หมายเหตุ ให้เลือกเรียน 1 รายวิชา 450-xxx สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน………. 
 Choose to enroll in one 450-xxx: Semimar and Research Practicum in………. 
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ภาคการศึกษาท่ี 2       จํานวนหน่วยกิต  
450-139  วิทยานิพนธ์      12(0-36-0) 
   (Thesis) 
              รวม       12(0-36-0) 

 
ปีท่ี 3 

ภาคการศึกษาท่ี 1                                     จํานวนหน่วยกิต  
450-139  วิทยานิพนธ์      12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   รวม                                                                12(0-36-0) 
 
ภาคการศึกษาท่ี 2                                     จํานวนหน่วยกิต  
450-139  วิทยานิพนธ์      12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   รวม                                                                12(0-36-0) 
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3.1.5 คําอธิบายรายวิชา  
 
450-100 สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  3 (3-0-6) 

(Statistics for Social Sciences Research) 
การประยุกต์สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง การวัดการ

กระจาย การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์อํานาจในการทดสอบ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว
การวิเคราะห์ความแปรปรวนสองทาง การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการถดถอยอย่างง่าย สถิติไม่ใช้พารา-  
เมทริก และการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและสถิติให้เหมาะสมกับปัญหาและคําถามการวิจัย 

Intensive statistics applications to social sciences; measures of tendency, 
dispersion, estimation and hypothesis testing; power analyis; one-way analysis of variance 
(ANOVA); two-way ANOVA; correlation and simple linear regression analyses, nonparametric 
statistics; the use of statistical software packages tailored to specific research problems and 
questions 
 
450-101 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับการวิจัยทางการจัดการ   

(Advanced English Skills for Management Research) 
3 (3-0-6) 

ทักษะภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับนักวิจัยด้านการจัดการ ฝึกฝนทักษะการอ่าน การสังเคราะห์
และการสรุปใจความสําคัญในภาษาอังกฤษจากบทความวิชาการ ตํารา และผลงานวิจัยทางด้านการจัดการ 
การพัฒนาทักษะการเขียนทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยทางด้านการจัดการ 

Advanced English skills for management research; developing skills in reading, 
synthesizing and summarizing key points in English academic articles, books, and research 
papers in the management literature; developing skills for conducting effective 
management literature reviews and writing research papers 
 
450-130 ทฤษฎีการจัดการข้ันสูง 

(Advanced Theory in Management) 
3 (3-0-6) 

มุมมองเชิงทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์ท่ีใช้ในการอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมขององค์การ กลยุทธ์องค์การ การออกแบบองค์การ และผลการดําเนินงานขององค์การ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและองค์การบนพ้ืนฐานทางทฤษฎีองค์การท่ีสําคัญ ทฤษฎีการพ่ึงพาทรัพยากร ทฤษฎี
สถาบัน และทฤษฎีนิเวศวิทยาประชากร การปฏิสัมพันธ์เชิงแข่งขันระหว่างองค์การ การปรับตัวขององค์การ 
การปรับโมเดลธุรกิจ กลยุทธ์ กระบวนการ และระบบเพ่ือตอบสนองต่อปัจจัยแวดล้อมเพ่ือทําให้มีผลการ
ดําเนินงานท่ีก้าวหน้า 

Theoretical perspectives and empirical findings used to explain relationships 
among organizational environments, organizational strategies, organizational designs, and 
organizational performance; the analysis of environments and organizations based on major 
theoretical perspectives; resource dependence theory, institutional theory, organizational 
ecology theory; competitive interactions among firms; firms’ adaptation; how firms enact 
business models, strategies, processes, and systems in response to the environments to 
enhance firms’ performance 
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450-131 ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การข้ันสูง 
(Advanced Theory in Organizational Behavior) 

3 (3-0-6) 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมองค์การ ในการวิเคราะห์ระดับจุลภาค การวิเคราะห์
ระดับกลาง และการวิเคราะห์ระดับมหภาค ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากสาขาจิตวิทยา สังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ และ
เศรษฐศาสตร์เชิงพฤติกรรม การศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล บุคลิกภาพ ค่านิยม การรับรู้ 
อารมณ์ ทัศนคติเก่ียวกับงาน แรงจูงใจในการทํางาน พฤติกรรมกลุ่มและทีมงาน ภาวะผู้นํา อํานาจและ
การเมืองในองค์การ การจัดการความขัดแย้ง วัฒนธรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ การออกแบบองค์การ 
การพัฒนากรอบแนวคิดงานวิจัยเพ่ืออธิบายและพยากรณ์พฤติกรรมองค์การ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององค์การ การศึกษาบริบทต่างๆ ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การ   

Concepts and theories in organizational behavior at the micro, meso and macro 
levels of analysis, which draw from the fields of psychology, sociology, political science and 
behavioral economics; study of individuals’ behavior; personality; values; perceptions; 
emotions; job attitudes; work motivation; group and team behavior; leadership, power and 
politics in orgaizations; conflict management; organizational culture; organizational structure; 
organizational design; developing conceptual frameworks for explaining and predicting 
organizational behaviors, organizational efficiency and effectiveness; study of contexts that 
affect organizational behaviors 
 
450-132 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1 

(Advanced Research Methodology in Management 1) 
3 (3-0-6) 

ปรัชญาการวิจัยทางการจัดการ  การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง กรอบแนวคิดใน
การวิจัย การออกแบบการวิจัย การรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือ การพัฒนาโครงร่างการวิจัย การเขียน
รายงานการวิจัย การประเมินและวิพากย์งานวิจัย จรรยาบรรณการวิจัย 

Philosophy of research methodology in management; review of related 
literature; research conceptual framework; research design; data collection and instruments 
design; research proposal development; reporting of research findings; research evaluation 
and critique; ethics in research 
 
450-133 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2 

(Advanced Research Methodology in Management 2) 
3 (3-0-6) 

ปรัชญา หลักการ และการออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยแบบ
ผสานวิธีทางการจัดการ การออกแบบวิจัยเชิงทดลองและก่ึงทดลอง การออกแบบการวิจัยท่ีมีนวัตกรรม การ
สังเคราะห์งานวิจัย การอภิปรายจุดเด่นและจุดด้อยของแบบแผนการวิจัย การเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 

Philosophy, principles, and design of qualitative research, quantitative research 
and mixed method research in management; experimental and quasi-experimental research 
design; research design for innovative research; research synthesis; discussion of strengths 
and weaknesses of research design; dissemination of research at national and international 
levels 
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450-134 วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 1  
(Advanced Statistical Methods for Data Analysis 1) 

3 (3-0-6) 

ศึกษาข้อตกลงเบ้ืองต้นการวิเคราะห์พหุตัวแปร การวิเคราะห์พหุตัวแปร การวิเคราะห์ถดถอย
เชิงพหุ การวิเคราะห์ตัวแปรค่ันกลางและตัวแปรกํากับ การวิเคราะห์ความแปรปรวนหลายตัวแปร การ
วิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์จําแนกประเภท การวิเคราะห์จัดกลุ่ม  การวิเคราะห์แคนนอนิคัล การ
วิเคราะห์คอนจอยท์ มัลติไดเมนชันนอล สเกลลิ่ง การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง และฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

A study of multivariate assumptions; multivariate analysis multiple regression 
analysis, mediation and moderation analysis; MANOVA; factor analysis; discriminant  analysis; 
cluster  analysis; canonical  analysis; conjoint analysis; multidimensional scaling; structural 
equation modeling analyses; and practicing data analysis by using statistical software 
packages 
 
450-135 วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 2  

(Advanced Statistical Methods for Data Analysis 2) 
3 (3-0-6) 

ศึกษาหลักการและการประยุกต์ใช้สถิติข้ันสูงในประเด็นการวิจัยทางการจัดการท่ีหลากหลาย 
ครอบคลุมการวิเคราะห์พหุกลุ่ม การวิเคราะห์ถดถอยพหุระดับ โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลระยะยาว การอภิปรายเก่ียวกับปัญหาการจัดการข้อมูลท่ีสูญหาย การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีการ
แจกแจงไม่เป็นปกติ และฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

A study of principles and applications of currently available multivariate 
statistical methods to various social sciences research issues; techniques covered include 
multiple group analysis, multilevel regression analysis, multilevel structural equation 
modeling and longitudinal data analysis; discussions of data management problems 
incomplete data, violation of statistical assumptions; practicing data analysis by using 
statistical software packages 
 
450-136 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 1  

(Seminar on Doctoral Research Development in Management 1) 
2(1-2-3) 

หัวข้อ ประเด็น และการออกแบบการวิจัยท่ีน่าสนใจในอดีต ปัจจุบัน และทิศทางการวิจัยใน
อนาคตทางด้านองค์การและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการธุรกิจ และการจัดการภาครัฐ  

Topics, issues and design of interesting research in the past and present as well 
as future research directions in the areas of organizations and human resource 
management, business management, and public management 
 
450-137 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 2  

(Seminar on Doctoral Research Development in Management 2) 
2(1-2-3) 

การประเมินและวิพากย์ การออกแบบการวิจัยต่างๆ ทางด้านองค์การและการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ การจัดการธุรกิจ และการจัดการภาครัฐ พัฒนาทักษะการนําเสนอผลงานวิจัย และการตีพิมพ์ผลงาน
วิชาการในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
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Evaluation and critique of research designs in the areas of organizations and 
human resource management, business management and public management; developing 
conference presentation skills; and publishing in domestic and international academic 
journals   
 

450-138 วิทยานิพนธ์   
(Thesis) 

48(0-144-0) 

การศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับปรากฏการณ์ด้านการจัดการ ครอบคลุมกระบวนการวิจัยท้ังหมด 
ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์ กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล 
รวมท้ังข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางานวิจัย ผู้วิจัยแสดงความรู้ความเข้าใจในวิธีวิทยาการวิจัยกับทฤษฎีการ
จัดการได้อย่างลึกซ้ึงและเป็นการวิจัยท่ีก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 

In-depth investigation into phenomena related to management studies; covering 
all research stages including formulating research objectives, developing theoretical and 
conceptual frameworks, research methodology, conducting data analysis and offering 
recommendations for research improvement; researchers demonstrate deep understanding 
of management sciences and creates a new body of knowledge 
 
450-139 วิทยานิพนธ์   

(Thesis) 
36(0-108-0) 

การศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับปรากฏการณ์ด้านการจัดการ โดยครอบคลุมกระบวนการวิจัยท้ังหมด 
ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์ กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล 
รวมท้ังข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างเหมาะสม สามารถแสดงความรู้ความเข้าใจในวิธีวิทยาการการวิจัยกับ
ทฤษฎีการจัดการได้อย่างลึกซ้ึงและเป็นการวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

In-depth investigation into phenomena related to management studies; covering 
all research stages including formulating research objectives, developing theoretical and 
conceptual frameworks and research methodology, conducting data analysis and offering 
recommendations for future improvement; researchers demonstrate profound 
understanding of management sciences theories, and shows superior quality and advances 
management research and professions 
 
450-140 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและการจัดการ                        

ทรัพยากรมนุษย์ 
(Semimar and  Research Practicum in Organization and 
Human Resource Management) 

6(0-12-6) 

สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยในหัวข้อด้านองค์การและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทฤษฎีองค์การ 
ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การ การจัดการความรู้ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรม การจัดการเชิงเปรียบเทียบ การจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการระหว่างประเทศ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ระบบงานท่ีก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง โดยเน้นถึงความลึกในประเด็นท่ีศึกษาตามความสนใจ
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ของแต่ละบุคคล ภายใต้การให้คําปรึกษาของคณาจารย์ การติดตาม เพ่ือพัฒนาความสามารถในการทําวิจัย
ของผู้เรียน  

Seminar and research practicum in topics related to organization and human 
resource management; organizational theory, organizational behavior theory; knowledge 
management; information technology management; managing change and innovation; 
comparative management, strategic management, international management, human 
resource development, high performance work systems (HPWS); emphasis on depth of 
knowledge in the topics of students’ own choosing with the advice and supervision of 
academic advisors in order to enhance students’ research skills    
 
450-141 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการธุรกิจ 

(Semimar and  Research Practicum in Business 
Management) 

6(0-12-6) 

สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยในหัวข้อด้านการจัดการธุรกิจ ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจ 
การตลาด การบริหารการเงิน เศรษฐศาสตร์การจัดการ การจัดการโลจิสติกส์ การจัดการการท่องเท่ียว การ
จัดการเชิงประกอบการ และการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ โดยเน้นถึงความลึกในประเด็นท่ีศึกษาตาม
ความสนใจของแต่ละบุคคล ภายใต้การให้คําปรึกษาของคณาจารย์ การติดตาม เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การทําวิจัยของผู้เรียน  

Seminar and research practicum in topics related to social responsibility, 
marketing, financial management, managerial economics, logistics management, tourism 
management, entrepreneurship management, international business management; 
emphasis on depth of knowledge in the topics of students’ own choosing with the advice 
and supervision of academic advisors in order to enhance students’ research skills    
 
450-142 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการภาครัฐ 

(Semimar and  Research Practicum in Public 
Management) 

6(0-12-6) 

สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยในหัวข้อด้านการจัดการภาครัฐ การบริหารภาครัฐแนวใหม่ ความ
ร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ การบริหารการเงินการคลัง และธรรมาภิบาล
ในภาครัฐ โดยเน้นถึงความลึกในประเด็นท่ีศึกษาตามความสนใจของแต่ละบุคคล ภายใต้การให้คําปรึกษาของ
คณาจารย์ การติดตาม เพ่ือพัฒนาความสามารถในการทําวิจัยของผู้เรียน  

Seminar and research practicum in topics related to new public management, 
Public-Private Partnership,  public policy analysis, fiscal and financial systems, and good 
governance in the public sector; emphasis on depth of knowledge in the topics of students’ 
own choosing with the advice and supervision of academic advisors in order to enhance 
students’ research skills    
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3.2 ช่ือ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
 

 3.2.1 อาจารย์ประจําหลักสูตร 
ท่ี เลขประจําตัว

ประชาชน 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ วุฒิการศึกษาระดับ 

ตรี-โท-เอก (สาขาวิชา)  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 

 

ปีท่ี
สําเร็จ
การ 

ศึกษา 

ภาระงานสอน
และผลงานทาง

วิชาการ 

1 3 9003 00013 26 1 รอง
ศาสตราจารย ์

นางศศิวิมล สุขบท - Ph.D. (Marketing)  
Universiti Utara Malaysia, 
Malaysia  
- บธ.ม. (ธุรกิจการเกษตร) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2558 
 
 
2531 
 
2525 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 73) 

2 3 9303 00229 48 4 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายคณน   ไตรจันทร ์
 

- ปร.ด. (บริหารธุรกิจ), 
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
- วท.ม. (ธุรกิจเกษตร), 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
- รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์),                                 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
- วท.บ. (พัฒนาการเกษตร),                      
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2548 
 
2544 
 
2539 
 
2532 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 76) 

3 3 1006 00411 27 7 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  

นางจุฑามณี    
ตระกูลมุทุตา 

- ปร.ด. (การจัดการ), 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
- พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์),  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ 
- ร.บ. (บริหารรัฐกิจ), 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

2555 
 
2530 
 
2526 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 78) 

4 
 

3 9399 00242 78 1 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายธีรศักดิ์   จินดาบถ 
 
 
 
 

- ปร.ด. (การตลาด),  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- บธ.ม. (การตลาด),                                 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- บธ.บ. (การตลาด),                                
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2550 
 
2546 
 
2544 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 80) 

5 3 8099 00162 62 2 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางสาวศิรลิักษณ์                         
บางโชคดี 

- Ph.D. (Accounting),  
Griffith University, Australia  
- บช.ม. (การบัญชีบริหาร),  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- บธ.บ.(การบัญชี), 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2551 
 
2545 
 
2543 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 85) 

6 3 1415 00222 41 4 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางสาวสุธินี  ฤกษ์ขํา -Ph.D. (Human Resource 
Development),                   
University of Minnesota, U.S.A. 
-วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์), 

2553 
 
 
2545 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 87) 
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ท่ี เลขประจําตัว
ประชาชน 

ตําแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกลุ วุฒิการศึกษาระดับ 
ตรี-โท-เอก (สาขาวิชา)  

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 
 

ปีท่ี
สําเร็จ
การ 

ศึกษา 

ภาระงานสอน
และผลงานทาง

วิชาการ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
- ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์),  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 
2542 
 

7 3 9007 00532 10 9 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายสุวิต ศรีไหม - Ph.D. (Management and 
Accounting), Lincoln University, 
New Zealand  
-บธ.ม. (บริหารธุรกิจ), 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ศ.บ. (การพัฒนา การเงิน และ
ระหว่างประเทศ), 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

2555 
 
 
2546 
 
2541 
 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 89) 

8 3 9098 00742 64 2 อาจารย ์ นายมัทนชัย สุทธิพันธ์ุ - Ph.D. (Accounting and Finance), 
University of Newcastle, Australia 
- บธ.ม. (การบัญชีวางแผนและ
ควบคุม), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- บธ.บ. (การบัญชี),  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2555 
 
2544 
 
2542 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 90) 

9 3 1499 00304 70 9 
 
 

อาจารย ์
 
 
 
 
 

นายวิษณุพงษ์                
โพธิพิรุฬห์ 

 
 
 
 
 

- Ph.D. (Public Management and 
Organizational Behavior),  
State University of New York at 
Albany, U.S.A. 
- M.S. (Human Resources and 
Organizations), 
Cornell University, U.S.A. 
- ร.บ. (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2557 
 
 
 
2550 
 
 
2542 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 94) 

10 4 3107 00001 75 1 
 

อาจารย ์ นายสมพร   คุณวิชิต - Ph.D. (Public Administration 
and Management),   
University of North Texas, U.S.A. 
- รป.ม. (การระหว่างประเทศและการ
ทูต), มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ร.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์),                      
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 
 
 
2550 
 
2544 
 

ดูภาคผนวก ง 
(หน้า 96) 
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3.2.2 อาจารย์ประจํา  
ท่ี เลขประจําตัว

ประชาชน 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ วุฒิการศึกษาระดับ 

ตรี-โท-เอก (สาขาวิชา)  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 

 

ปีท่ี
สําเร็จ
การ 

ศึกษา 

ภาระงานสอน
และผลงาน
ทางวิชาการ 

1 1 1899 0001 361 9 อาจารย ์ นางสาวกลางใจ  
แสงวิจิตร 

- D.B.A. (Finance). 
Alliant International University, 
U.S.A. 
- M.B.A. (M.B.A.), 
University of La Verne, U.S.A 
- บธ.บ. (การเงิน) 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2557 
 
 
2551 
 
2549 
 

ดูภาคผนวก จ 
(หน้า 100) 

2 3 8099 00517 17 0 
 

อาจารย ์ นางจันทวรรณ   
  ปิยะวัฒน์ 

- Ph.D. (Information Systems), 
University of Maryland at 
Baltimore County, U.S.A.  
- M.S. (Information Systems), 
University of Maryland at 
Baltimore County, U.S.A. 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ),          
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
- บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ), 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2545 
 
 
2543 
 
 
2537 
 
2536 

ดูภาคผนวก จ 
(หน้า 101) 

3 3 1006 02869 47 5 อาจารย ์ นางสาวฆายนีย์ ช. 
บุญพันธ์ 

- Ph.D. (Political Science), 
University of Waikato, New 
Zealand  
- M.A. (International Relations 
and Security Studies), University 
of Waikato, New Zealand 
- รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์), 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์), 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ 

2558 
 
 
2553 
 
 
2547 
 
2543 
 

ดูภาคผนวก จ 
(หน้า 101) 

4 1 9098 00022 24 4 อาจารย ์ นางสาวดรณีกร  สุปันต ี - Ph.D. (Human Resource 
Management),  
Griffith University, Australia  
-  M.Sc. (International Business), 
University of Hertfordshire, U.K. 
- บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป), 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2558 
 
 
2550 
 
2549 
 

ดูภาคผนวก จ 
(หน้า 102) 
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ท่ี เลขประจําตัว
ประชาชน 

ตําแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกลุ วุฒิการศึกษาระดับ 
ตรี-โท-เอก (สาขาวิชา)  

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 
 

ปีท่ี
สําเร็จ
การ 

ศึกษา 

ภาระงานสอน
และผลงาน
ทางวิชาการ 

5 3 3113 00228 32 8 อาจารย ์ นายอิศรัฏฐ์ รินไธสง - วท.ด. (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์), มหาวิทยาลยัศรีนครินทร-
วิโรฒประสานมติร 
- ค.บ. (วิทยาศาสตร์ท่ัวไป),  
วิทยาลัยครบุูรีรมัย ์

2543 
 
 
2534 
 

ดูภาคผนวก จ 
(หน้า 103) 

 
3.2.3 อาจารย์พิเศษ  
        หลักสูตรจะเชิญอาจารย์พิเศษท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการจัดการและสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องจากท้ัง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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4.   องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ไม่มี) 
-  
5.  ข้อกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย  
  5.1 คําอธิบายโดยย่อ 
        หัวข้อวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยต้องสัมพันธ์กับสาขาวิชาการจัดการ มีวัตถุประสงค์และระเบียบ
วิธีวิจัยท่ีชัดเจน สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และนําไปสู่การสร้างองค์
ความรู้ใหม่ 
  5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
        นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจกระบวนการวิจัย สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาและ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ เป็นท่ียอมรับของแวดวงวิชาการ สามารถสื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจใน
ผลงานของตนเอง และมีความสามารถในการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ท่ีมีรายชื่ออยู่ในฐานข้อมูลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท้ังนี้ โดยผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร   
  5.3 ช่วงเวลา 
         แบบ 1.1 ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีท่ี 1 ถึง ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีท่ี 3 (6 ภาคการศึกษา) 
         แบบ 2.1 ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีท่ี 2 ถึง ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีท่ี 3 (3 ภาคการศึกษา) 
  5.4 จํานวนหน่วยกิต 
             แบบ 1.1 วิทยานิพนธ์ 48 หน่วยกิต 
               แบบ 2.1 วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
  5.5 การเตรียมการ 

1) ชี้แจงให้นักศึกษาทราบเก่ียวกับหลักเกณฑ์ในการสําเร็จการศึกษาและความคาดหวังของ
หลักสูตร รวมท้ังแนะนําอาจารย์ประจําหลักสูตรและความเชี่ยวชาญในหัวข้อวิจัยต่างๆ 

2) ให้นักศึกษาได้แต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนการลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์ 
3) สนับสนุนให้นักศึกษาขอทุนสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
4) กําหนดให้นักศึกษาสอบวัดคุณสมบัติและสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ให้แล้วเสร็จตามท่ีระบุไว้ใน

ระเบียบฯ (ภายใน 6 ภาคการศึกษา)   
5) ให้นักศึกษาเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือนําเสนอหัวข้อการวิจัย 
6) อํานวยความสะดวกเก่ียวกับเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  5.6 กระบวนการประเมินผล 
1) สอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)  
- ในกรณีแบบ 1.1 ต้องสอบวัดคุณสมบัติภายในปีการศึกษาแรก เม่ือสอบวัดคุณสมบัติแล้ว จึงผู้มี

สิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ 
- ในกรณีแบบ 2.1 ต้องสอบวัดคุณสมบัติเม่ือเรียนรายวิชาครบ 1 ปีแรกแล้ว (โดยต้องได้ระดับ

คะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน) และต้องดําเนินการสอบให้แล้วเสร็จภายในปี
การศึกษาท่ี 2 เม่ือสอบวัดคุณสมบัติแล้ว จึงผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ 

2) ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์ภายใต้การให้คําปรึกษาจากอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตามประกาศหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 
เรื่อง เกณฑ์การให้นักศึกษาผ่านหน่วยกิตรายวิชาวิทยานิพนธ์ ท้ังนี้ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการ
ประชุมเพ่ือพิจารณาความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์ เป็นประจําทุกภาคการศึกษา 
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3) นักศึกษารายงานความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์ทุก 6 เดือน หลังเริ่มลงทะเบียนเรียน
วิชาวิทยานิพนธ์ 

4) จัดสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ สอบวิทยานิพนธ์ และสอบปากเปล่า (Oral Examination) 
5) การตีพิมพ์ผลงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ (สําหรับท้ังแผน 1.1 และแผน 1.2) 
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการ

ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง  
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หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 

1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
  

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. มีสมรรถนะความเป็นสากลในแวดวงวิชาการ 
 
 

1. ดําเนินการตามข้อกําหนดของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับ
ความรู้ พ้ืนฐานภาษาอังกฤษและเกณฑ์การสอบ
ภาษาอังกฤษ 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติท้ังในและต่างประเทศ  
3. สนับสนุนให้นักศึกษาท่ีมีความพร้อมได้จัดทํา
วิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ 
4. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการใช้
ตํ าราและสื่ อ การ เรี ยน เป็ นภ าษา อั งกฤษ  และ
เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์กับนักวิชาการในต่างประเทศท่ี
หลักสูตรเชิญมาสอน 
5 .ส นั บ ส นุ น ให้ นั ก ศึ ก ษ า เดิ น ท าง ไป ศึ ก ษ า ใน
สถาบันการศึกษาต่างประเทศเป็น เวลา 1 ภาค
การศึกษา   

2. มีจิตวิญญาณความเป็นนักวิชาการ  1. จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมเจตคติการเป็น
นักวิชาการท่ีใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา 
2. สร้างเสริมประสบการณ์ให้นักศึกษาได้มีโอกาส
สัมผัสหรือเห็นตัวอย่างท่ีดีทางด้านการทําวิจัยและ
ได้รับแรงบันดาลใจจากนักวิชาการและนักวิจัยท่ีมี
ชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับในแวดวงวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศ 
3. ส่ งเสริมให้นั ก ศึกษาได้ ศึกษาและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ หรือทํางานวิจัยร่วมกับคณาจารย์ท่าน
อ่ืนๆ นอกเหนือจากอาจารย์ท่ีปรึกษาของตน 
4. ส่ งเสริมให้นักศึกษาได้ มีส่วนร่วมกับกิจกรรม
วิชาการของคณะวิทยาการจัดการ เช่น การประชุม
วิชาการ การเข้าร่วม Journal Club รวมถึงการเข้ารับ
ฟังการสอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาคนอ่ืนๆ 
5. เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์จริงในการ
สอนหนังสือ   

3. มีความซาบซ้ึงต่อปัญหาและความต้องการของ
พ้ืนท่ี 

1. จัดการเรียนการสอนท่ีสร้างเสริมความเข้าใจใน
ความเป็นพหุวัฒนธรรมของพ้ืนท่ี โดยนํากรณีศึกษา
หรืองานวิจัยท่ีเก่ียวกับบริบทในภาคใต้โดยเฉพาะมา
ประกอบการเรียนการสอน 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

2. สร้างเสริมประสบการณ์ให้นักศึกษาได้มีโอกาส
สัมผัสหรือเห็นตัวอย่างท่ีดีของนักวิจัยท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านการทําวิจัยในบริบทของภาคใต้  

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  

2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ และสามารถจัดการและวิเคราะห์ปัญหาทางจริยธรรมท่ีมีความซับซ้อนในบริบททาง
วิชาการหรือวิชาชีพ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างผู้รู้ ด้วยหลักฐาน ด้วยหลักการท่ีมีเหตุผล และค่านิยมอันดีงาม 
 2) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ขององค์กรและสังคม รวมท้ังเคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณค่าและ
ศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 
2.1.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1) ส่งเสริมจริยธรรมความเป็นนักวิจัยและนักวิชาการ และความรับผิดชอบท่ีมีต่อตนเองและต่อ
สังคม เคารพในสิทธิและศักด์ิศรีของผู้ร่วมงานและผู้ร่วมวิชาชีพ  

2) ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นนักวิจัย มีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม และการวิเคราะห์ปัญหาทางจริยธรรมในการเรียนการสอน 

3) ส่งเสริมและยกย่องนักศึกษาท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และริเริ่มทําโครงการวิจัยในหัวข้อท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของสังคม 
  2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1) ประเมินจากระดับความสําเร็จในการเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านจริยธรรมในการทําวิจัยท้ังใน
ระดับชั้นเรียน และระดับหลักสูตร  

2) ใช้หลักเกณฑ์ท่ีส่งเสริมจริยธรรมด้านการวิจัยเพ่ือประกอบการประเมินผลการเรียนและ/หรือ
ประกอบเกณฑ์การสําเร็จการศึกษา เช่น การตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิชาการ 

3) พิจารณาจากผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ
สังคม 

 
   2.2 ความรู้  
    2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
 1) สามารถอธิบายได้ถึงองค์ความรู้ท่ีเป็นแก่นในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพทางด้านการจัดการ 
 2) รู้เทคนิคการวิจัยและพัฒนาข้อสรุปท่ีเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพและสามารถให้
ข้อเสนอแนะท่ีส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาการจัดการท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 2.2.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

1) ให้ความรู้ในศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องด้วยกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ท้ังการ
บรรยาย การอภิปรายร่วมกันในชั้นเรียน การปฏิบัติ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การใช้กรณีศึกษา และการ
นําเสนอหน้าชั้นเรียน 
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2) พัฒนาทักษะด้านกระบวนการวิจัย จากการทดลองปฏิบัติจริงในชั้นเรียน และการวิจัยใน
ภาคสนาม 

3) พัฒนาความสามารถในการนําความรู้มาแก้ไขและจัดการปัญหาในการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้
การแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษาในรายวิชาการแนะแนวสําหรับหัวข้อวิจัยต่างๆ รายวิชาวิทยานิพนธ์ และ
รายวิชาสัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตและพ้ืนฐานวิชาชีพนักวิจัยการจัดการ 
 2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติงานของนักศึกษาในด้านต่างๆ  คือ 
1) ประเมินความรู้จากการประเมินผลปกติ ซ่ึงรวมถึงการสอบวัดความรู้ การรายงานผลการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง การนําเสนอผลงานหน้าชั้นเรียน และการประเมินเจตคติและการเข้าร่วมกิจกรรมในชั้น
เรียน ตามรายวิชาท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน 

2) ประเมินผลจากการสอบวัดคุณสมบัติก่อนท่ีจะเริ่มทําวิทยานิพนธ์ 
3) ประเมินผลจากคุณภาพผลงานท่ีเป็นผลผลิตจากรายวิชาบังคับท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรอบแนวคิด

เชิงทฤษฎี ข้อเสนอการวิจัย และผลงานจากการทําวิทยานิพนธ์ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ และผลงานตีพิมพ์ 

 
     2.3 ทักษะทางปัญญา 
   2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 1) สามารถใช้ความรู้ท่ีมีอย่างถ่องแท้เก่ียวกับแนวคิดและทฤษฏีในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ทางการจัดการและพัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหา หรือสร้างนวัตกรรมทางความรู้ได้ 
 2) สามารถบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีท้ังจากภายในและภายนอกสาขาวิชาการจัดการได้อย่าง
สร้างสรรค์และลึกซ้ึง 
 3) สามารถออกแบบและดําเนินโครงการวิจัยในประเด็นท่ีมีความซับซ้อนทางด้านการจัดการและ
เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา พัฒนา ปรับปรุง และสามารถใช้ความรู้ในสาขาวิชาการจัดการเพ่ือชี้นําสังคม 
           2.3.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
  1) จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีฝึกทักษะการคิด ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ ท้ังในระดับบุคคลและกลุ่ม เช่น อภิปรายกลุ่ม การนําเสนอผลงาน และการจัดทํารายงาน 
  2) ส่งเสริมให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ กระตุ้นการใช้ปัญญาของนักศึกษา การใช้วิจารณญาณ
ท่ีเหมาะสม และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการสร้างความรู้ใหม่ ท้ังในรายวิชาสัมมนา รายวิชาแนะ
แนวหัวข้อวิจัย และรายวิชาวิทยานิพนธ์ มากกว่าชี้นําไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง 
         2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

1) ประเมินจากกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องในแต่ละรายวิชา โดยผ่านการประเมินเจตคติ พฤติกรรม และ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากกิจกรรมการเรียน การสอนในแต่ละกิจกรรม 

2) ประเมินผลจากผลงานวิจัยท่ีเป็นผลผลิตจากรายวิชาแนะแนวหัวข้อวิจัย และรายวิชา
วิทยานิพนธ์ รวมถึงผลงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ข้อเสนอการวิจัย โครงร่างวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
และผลงานตีพิมพ์ 
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 2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) สามารถแสดงจุดยืนเชิงวิชาการและวิชาชีพได้อย่างพอเหมาะ สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กลุ่มได้
อย่างสร้างสรรค์ และมีภาวะผู้นําท้ังในบริบทของการทํางานเชิงวิชาการและวิชาชีพ 

2) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
2.4.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการทํางานเป็นกลุ่มและงานท่ีต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล การยอมรับความแตกต่างและความหลากหลายของสังคม และความรับผิดชอบต่อสาขาวิชาชีพ 
2) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยการไปร่วมเรียนกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศ 
3) สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ในฐานะของผู้

นําเสนอผลงาน และผู้ประเมินการนําเสนอ รวมถึงเพ่ือให้นักศึกษาได้เห็นตัวอย่างท่ีดีและมีโอกาสได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับนักวิชาการและนักวิจัย รวมถึงนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนๆ  

4) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

1) วัดและประเมินผลการสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาท่ีเน้นกิจกรรมดังกล่าว ได้แก่ รายวิชา
การแนะแนวสําหรับหัวข้อวิจัยต่างๆ รายวิชาวิทยานิพนธ์ และรายวิชาสัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตและพ้ืนฐานวิชาชีพนักวิจัยการจัดการ 

2) ประเมินจากการสังเกตทัศนคติและพฤติกรรมการแสดงออกในฐานะของผู้เข้าฟังการนําเสนอ 
และ/หรือผู้ประเมินการนาเสนอ 

 
 2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 1) มีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือทางสารสนเทศกับการวิจัยได้อย่างเหมาะสม และสามารถ
คัดกรองข้อมูลสถิติข้ันสูงเพ่ือนํามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าประเด็นปัญหาท่ีสําคัญและซับซ้อน 
 2) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบุคคลต่างๆ ท้ังในวงวิชาการ
และวงวิชาชีพ รวมท้ังชุมชนท่ัวไป   

 2.5.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1) จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการฝึกทักษะการใช้เครื่องมือทางสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร
สําหรับการสืบค้นข้อมูลสําหรับการวิจัยทางด้านการจัดการในรายวิชาสัมมนา รายวิชาการแนะแนวสําหรับ
หัวข้อวิจัยต่างๆ และรายวิชาสัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตและพ้ืนฐานวิชาชีพนักวิจัยการ
จัดการ 
 2) จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการฝึกฝนทักษะวิเคราะห์ข้อมูลสถิติโดยใช้สถิติและวิธีการวิจัยข้ันสูง
ในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยการจัดการข้ันสูง และรายวิชาวิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
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3) จัดประสบการณ์ให้ผู้ เรียนนําเสนอผลงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
      2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) วัดและประเมินผลการสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาท่ีเน้นกิจกรรมดังกล่าว ได้แก่ รายวิชา
สัมมนา รายวิชาการแนะแนวสําหรับหัวข้อวิจัยต่างๆ รายวิชาสัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตและ
พ้ืนฐานวิชาชีพนักวิจัยการจัดการ รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยการจัดการข้ันสูง และรายวิชาวิธีการทางสถิติข้ันสูง
สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 

2) ประเมินผลจากผลงานวิจัยท่ีเป็นผลผลิตจากรายวิชาวิทยานิพนธ์ ได้แก้ ข้อเสนอการวิจัย โครง
ร่างวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ และผลงานตีพิมพ์ 
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3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) 
 
ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 

3.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม (2) 
 1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ และสามารถจัดการและวิเคราะห์ปัญหาทางจริยธรรมท่ีมีความซับซ้อนในบริบททาง
วิชาการหรือวิชาชีพ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างผู้รู้ ด้วยหลักฐาน ด้วยหลักการท่ีมีเหตุผล และค่านิยมอันดีงาม 
 2) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ขององค์กรและสังคม รวมท้ังเคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณค่าและ
ศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 

3.2 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ (2) 
 1) สามารถอธิบายได้ถึงองค์ความรู้ท่ีเป็นแก่นในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพทางด้านการจัดการ 
 2) รู้เทคนิคการวิจัยและพัฒนาข้อสรุปท่ีเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพและสามารถให้
ข้อเสนอแนะท่ีส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาการจัดการท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 3.3 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา (3) 
 1) สามารถใช้ความรู้ท่ีมีอย่างถ่องแท้เก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ทางการจัดการและพัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหา หรือสร้างนวัตกรรมทางความรู้ได้ 
 2) สามารถบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีท้ังจากภายในและภายนอกสาขาวิชาการจัดการได้อย่าง
สร้างสรรค์และลึกซ้ึง 
 3) สามารถออกแบบและดําเนินโครงการวิจัยในประเด็นท่ีมีความซับซ้อนทางด้านการจัดการและ
เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา พัฒนา ปรับปรุง และสามารถใช้ความรู้ในสาขาวิชาการจัดการเพ่ือชี้นําสังคม 

3.4 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (2) 
1) สามารถแสดงจุดยืนเชิงวิชาการและวิชาชีพได้อย่างพอเหมาะ สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กลุ่มได้

อย่างสร้างสรรค์ และมีภาวะผู้นําท้ังในบริบทของการทํางานเชิงวิชาการและวิชาชีพ 
2) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

3.5 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (2) 
 1) มีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือทางสารสนเทศกับการวิจัยได้อย่างเหมาะสม และสามารถ
คัดกรองข้อมูลสถิติข้ันสูงเพ่ือนํามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าประเด็นปัญหาท่ีสําคัญและซับซ้อน 
 2) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบุคคลต่างๆ ท้ังในวงวิชาการ
และวงวิชาชีพ รวมท้ังชุมชนท่ัวไป   
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

 (Curriculum Mapping) 

� ความรับผิดชอบหลัก   ���� ความรับผิดชอบรอง 
 

 

รายวิชา  
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

 
2. ความรู้ 

 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 
หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน            
450-100 สถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ � ���� ���� � ���� ���� � ���� � � ���� 

450-101 ภาษาอังกฤษขั้นสูงสําหรับการวิจัยทางการจัดการ   ���� �  �  �  ���� � ���� � 

หมวดวิชาบังคับ            

450-130 ทฤษฎีการจัดการขั้นสูง � ���� � � � � � � ���� ���� � 

450-131 ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การขั้นสูง � ���� � � � � � � ���� ���� � 

450-132 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการขั้นสูง 1 � ���� ���� � ���� ���� � � ���� � ���� 

450-133 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการขั้นสูง 2 � ���� ���� � ���� ���� � � ���� � ���� 

450-134 วิธีการทางสถิติขั้นสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 1 � ���� ���� � ���� ���� � � ���� � ���� 

450-135 วิธีการทางสถิติขั้นสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 2 � ���� ���� � ���� ���� � � ���� � ���� 

450-136 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 1 � ���� � � � � � � ���� ���� � 

450-137 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 2 � ���� � � � � � � ���� ���� � 
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รายวิชา  
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

 
2. ความรู้ 

 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 
หมวดวิชาเลือก            

450-140 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ � ���� � � � � � � ���� ���� � 

450-141 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการธุรกิจ � ���� � � � � � � ���� ���� � 

450-142 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการภาครัฐ � ���� � � � � � � ���� ���� � 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์            

450-138  วิทยานิพนธ์   � � � � � � � � � � � 

450-139  วิทยานิพนธ์   � � � � � � � � � � � 
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หมวดท่ี 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)  
การวัดและการสําเร็จการศึกษา เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2556 (ภาคผนวก ฉ) 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สําเร็จการศึกษา 
  1) การทวนสอบรายวิชาบรรยาย/ปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ตรวจสอบประมวลผลการสอนรายวิชา หรือแผนการสอนรายวิชาใน
แต่ละภาคการศึกษา เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้สอน หรือผู้รับผิดชอบรายวิชาได้ระบุประเด็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
รายวิชานั้น รวมท้ังวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างครบถ้วน และสามารถปฏิบัติได้ 

 2) การทวนสอบรายวิชาวิทยานิพนธ์ 
 มีระบบการติดตามความก้าวหน้าการทํางานวิจัยโดยมีคณะกรรมการประเมินการนําเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษาหลังนักศึกษาผ่านสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

  3) การทวนสอบในระดับหลักสูตร 
 มีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษา ดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และ
รายงานผล รวมท้ังการพัฒนาระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา ในองค์ประกอบท่ี 2 การ
เรียนการสอน 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
  1) หลักสูตรมีการประเมินภาวการได้งานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นท่ีจบการศึกษา 
อาชีพ อัตราเงินเดือน รวมท้ังความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  2) การติดตามความเห็นบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพในแง่ความพร้อม ความรู้ ความสามารถ ความ
ม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพตามสาขาวิชาท่ีเรียนรวมท้ังสาขาวิชาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร รวมท้ัง
เปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตร 
  3) การประเมินความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือ อาจารย์พิเศษ ต่อ
ความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน 
  4) การติดตามรางวัลผลงานและเกียรติคุณของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาท้ังในด้านสังคมและวิชาการ 
3. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาของหลักสูตร  

3.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
3.2 สอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)  

  - ในกรณีแบบ 1.1 ต้องสอบวัดคุณสมบัติภายในปีการศึกษาแรก เม่ือสอบวัดคุณสมบัติแล้ว จึงผู้มีสิทธิ
ขอทําวิทยานิพนธ์ 
  - ในกรณีแบบ 2.1 ต้องสอบวัดคุณสมบัติเม่ือเรียนรายวิชาครบ 1 ปีแรกแล้ว (โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน) และต้องดําเนินการสอบให้แล้วเสร็จภายในปี
การศึกษาท่ี 2 เม่ือสอบวัดคุณสมบัติแล้ว จึงผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ 
 3.3 การตีพิมพ์ผลงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ (สําหรับท้ังแผน 1.1 และแผน 1.2) 

  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับ
ให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง  

3.4 สอบผ่านการสอบปากเปล่า (Oral Communication)  
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3.5 ข้อกําหนดอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่า
ด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2556 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
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หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1.  การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่  
    การเตรียมการในระดับมหาวิทยาลัย  

1) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่  
2) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมตามโครงการสมรรถนะการสอนของอาจารย์  

          การเตรียมการในระดับหลักสูตรฯ  
      1) อาจารย์ใหม่ทําความเข้าใจเก่ียวกับปรัชญาการเรียนการสอนของหลักสูตร 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
การพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 

 1) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การจัดการเรียนการสอนรายวิชาพ้ืนฐาน การ
สร้างครูมืออาชีพ การสอนแบบ Active Learning 
 2) มีโครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซ่ึงครอบคลุมทักษะการ
จัดการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐาน และข้ันสูง การผลิตสื่อการสอน รวมท้ังการวัดและการประเมินผล 
          การพัฒนาระดับหลักสูตรฯ (และ/หรือ สาขาวิชา / คณะ) 

1) มีการเพ่ิมพูนทักษะการเรียนการสอนให้ทันสมัย การปรับปรุงการวัดและประเมินผล   
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 

           การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย 
1)  มหาวิทยาลัย ให้ทุนสนับสนุนการเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอผลงานทางวิชาการในต่างประเทศ 
2)  มหาวิทยาลัย มีโครงการพัฒนาผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยการให้ทุนสนับสนุนเงิน

ค่าใช้จ่ายรายเดือนสําหรับผู้เข้าร่วมโครงการท่ีนําเสนอผลงานพัฒนาการเรียนการสอน และทําวิจัย 
          การพัฒนาระดับหลักสูตร (และ/หรือ สาขาวิชา / คณะ) 

1) ส่งเสริมอาจารย์ให้ได้เพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม นําเสนอผลงาน ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร
ต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์การวิจัยหรือแต่งตํารา 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการนําความรู้ในวิชาชีพไปบริการวิชาการแก่ชุมชน 
3) สนับสนุนให้อาจารย์เป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการให้แก่ภาคอุตสาหกรรม  
4) ส่งเสริมให้อาจารย์ทําผลงานทางวิชาการ 
5) ส่งเสริมการทําวิจัยท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน  
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หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1. การกํากับมาตรฐาน 
หลักสูตรมีกํากับมาตรฐานของหลักสูตรเพ่ือให้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
 
เป้าหมาย วิธีการดําเนินการ วิธีการประเมินผล 

1. บัณฑิตมีคุณภาพตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 รวมท้ัง
เป็นไปตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

1. สํารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ตลาดแรงงาน สังคม 
2. สํารวจความต้องการของบัณฑิต
เก่ียวกับโอกาสในการทํางาน 

1. การสํารวจระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตทุกปีเพ่ือนําข้อมูลไป
ปรับปรุงหลักสูตร 
2. การสํารวจอัตราการได้งานทํา
ของบัณฑิตทุกปี 

2. นั ก ศึกษามีความพร้อมใน
ก าร ศึ ก ษ าวิ ท ย าก าร ข้ั น สู ง 
สามารถผลิตผลงานวิจัย ท่ี มี
คุณภาพสูง และมีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานของหลักสูตร 

1. กําหนดหลักเกณฑ์และดําเนินการ
คัดเลือกนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
2. ให้ การสนับสนุนทรัพยากรการ
เรียนรู้ให้นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3. แต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก/อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
(ถ้ามี) เพ่ือให้คําปรึกษาการจัดทําโครง
ร่างวิทยานิพนธ์แก่นักศึกษา 
4. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 

1. จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษา
ท่ีมีการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติท่ีเป็นท่ียอมรับในแวดวง
วิชาการ (Scopus หรือ ISI) 
2. การสํารวจระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษา 

3 . ห ลั ก สู ต ร มี อ า จ า ร ย์ ท่ี มี
คุณสมบัติท้ังเชิงปริมาณและเชิง
คุณ ภาพ ท่ี เป็น ไปตาม เกณ ฑ์
ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และมี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
ของหลักสูตร 

1. กําหนดแนวทางในการรับและ
แต่งต้ังอาจารย์ประจําหลักสูตร การ
บริหารคณาจารย์  
2. จัดทําแผนและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ 
  

1. จํานวนผลงานวิจัยของอาจารย์ท่ี
มีการตีพิมพ์ ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติท่ีเป็นท่ียอมรับในแวดวง
วิชาการ (Scopus หรือ ISI) 
2. มีอาจารย์ประจําหลักสูตรครบ
ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานของ
หลักสูตร 
3. การสํารวจระดับความพึงพอใจ
ของอาจารย์ในหลักสูตร 

4. หลักสูตรมีกลไกหรือแนวทาง
ในการออกแบบหลักสูตร สาระ
รายวิชาในหลักสูตร และการ
ประเมินคุณภาพของผู้เรียน ตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอน และปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรและ
สาระรายวิชาให้มีความทันสมัย 

2. วางระบบผู้สอนและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

1. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  
2. มีการกํากับการประเมินการ
จัดการเรียนการสอน และมีการ
จัดทํารายงานผลการดําเนินการ
ของหลักสูตรเม่ือสิ้นปีการศึกษา   
3. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของ
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เป้าหมาย วิธีการดําเนินการ วิธีการประเมินผล 
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ท่ีกําหนด  

 
2. บัณฑิต 

2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
1) มีการติดตามความเปลี่ยนแปลงในความคาดหวังของสังคมและนายจ้างต่อผู้ประกอบวิชาชีพ  
2) มีการประเมินคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิตเป็นประจําทุกปี 
3) มีการประเมินความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม 

2.2 การได้งานทําหรือผลงานวิจัยของผู้สําเร็จการศึกษา 
1) มีการสํารวจการได้งานทําหลังสําเร็จการศึกษาและจัดทําข้อมูลประวัติและสถิติอัตราการได้งานทํา

ของผู้สําเร็จการศึกษาทุกคน 
2) มีการติดตามการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของนักศึกษาให้เป็นไปตามข้อกําหนดของหลักสูตรและสําหรับ

นักศึกษาท่ีมีศักยภาพ หลักสูตรพยายามสนับสนุนและผลักดันให้นักศึกษาได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล
และวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีเป็นท่ียอมรับในแวดวงวิชาการ 

  
3. นักศึกษา 

3.1 การรับนักศึกษา 
1) หลักสูตรฯ มีการกําหนดเกณฑ์การรับสมัคร คุณสมบัติของผู้สมัคร และกําหนดการในการ

ดําเนินการคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือส่งไปยังบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาประกาศรับนักศึกษาผ่านระบบออนไลน์ 
โดยมีการประกาศหลักเกณฑ์ต่างๆ ไว้ในหน้าเว็ปไซต์ของบัณฑิตวิทยาลัย การติดป้ายประชาสัมพันธ์และการ
แจกแผ่นพับไปยังสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และสถานท่ีราชการท่ัวท้ังภาคใต้ ท้ังนี้ เนื่องจาก
การศึกษาในระดับปริญญาเอกเป็นการศึกษาวิทยาการข้ันสูง หลักสูตรจึงกําหนดคุณสมบัติเฉพาะของผู้สมัคร
เข้ารับการศึกษาไว้ ดังนี้ 

 หลักสูตรแบบ 1.1 
  (1) สําเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการ การบริหารธุรกิจ การจัดการภาครัฐ หรือ
ทางสังคมศาสตร์หรือสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจากสถาบันท่ีรับรองโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ด้วยเกรดเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.50 มีพ้ืนฐานความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัยเป็นอย่างดี และมีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษาเรื่องหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
หรือผลงานทางวิชาการในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีมีคุณภาพดีซ่ึงได้รับการเผยแพร่ ท้ังนี้ให้ข้ึนกับดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
  (2) มีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษจากสถาบันท่ีบัณฑิตวิทยาลัยรับรองและสอบมาแล้วไม่
เกิน 2 ปี ณ วันเข้าศึกษา ท้ังนี้ ตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง เกณฑ์ความรู้
ภาษาอังกฤษสําหรับผู้สมัครเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก 
  (3) มีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
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 หลักสูตรแบบ 2.1 
 (1) สําเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการ การบริหารธุรกิจ การจัดการภาครัฐ หรือทาง

สังคมศาสตร์หรือสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจากสถาบันท่ีรับรองโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาด้วย
เกรดเฉลี่ยไม่ต่ํากว่า 3.25 และมีพ้ืนฐานความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัยเป็นอย่างดี ท้ังนี้ให้ข้ึนกับดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรฯ 

 (2) มีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษจากสถาบันท่ีบัณฑิตวิทยาลัยรับรองและสอบมาแล้วไม่
เกิน 2 ปี ณ วันเข้าศึกษา ท้ังนี้ ตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง เกณฑ์ความรู้
ภาษาอังกฤษสําหรับผู้สมัครเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก 

 (3) มีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
 2) สําหรับการดําเนินการสอบคัดเลือก หลักสูตรกําหนดให้มีการสอบข้อเขียนและการสอบสัมภาษณ์ 
โดยเน้นการวัดความรู้ท่ีจําเป็นสําหรับการทําวิจัย ความน่าสนใจของหัวข้อวิจัย  ศักยภาพในการเป็นนักวิจัย
อิสระ รวมถึงความมุ่งม่ันท่ีจะศึกษาวิทยาการข้ันสูง 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 1) มีการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาก่อนเข้ารับการศึกษา โดยการจัดปฐมนิเทศให้กับนักศึกษา
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

  (1) ชี้แจงวิธีการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
  (2) สร้างความเข้าใจให้นักศึกษาเก่ียวกับปรัชญาการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 
  (3) แนะนําหลักสูตร เนื้อหาการเรียนการสอน และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการศึกษา 

    (4) แนะแนววิธีการเรียนในระดับดุษฎีบัณฑิตให้ประสบความสําเร็จ 
นอกจากนั้น บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดโครงการปฐมนิเทศให้แก่นักศึกษาใหม่ และการจัดกิจกรรม

ต่างๆ เพ่ือให้นักศึกษาท่ีเข้าศึกษาใหม่ได้รับทราบข้อมูลต่างๆ เช่น ระบบสารสนเทศของบัณฑิตวิทยาลัย ระบบ
บัณฑิตศึกษา ทุนการศึกษาต่างๆ และแนวทางปฏิบัติจนสําเร็จการศึกษา  
  2) มีการสนับสนุนนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดสรรทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ์ การอุดหนุน
งบประมาณเพ่ือจัดซ้ือตําราเรียนท่ีทันสมัย และการให้เงินอุดหนุนสําหรับการเข้าร่วมประชุมวิชาการสําหรับ
ภายในประเทศ และสําหรับต่างประเทศ   

3.3 ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา 
หลักสูตรมีกระบวนการในการติดตามและรายงานการคงอยู่ของนักศึกษา การสํารวจความพึงพอใจ

ของนักศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตรเม่ือสําเร็จการศึกษาเป็นประจําทุกปี และมีระบบในการจัดการกับ
ข้อร้องเรียน การแก้ไขปัญหาต่อข้อร้องเรียน  
 
4. คณาจารย์ 

4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์  
  1) มีการกําหนดแนวทางในการรับและแต่งต้ังอาจารย์ประจําหลักสูตร การบริหารคณาจารย์ ส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์ โดยการกําหนดคุณสมบัติของอาจารย์ให้สอดคล้องกับความต้องการหลักสูตร จํานวนท่ี
ต้องการรับ และวิธีการพิจารณาคัดเลือก และให้คณะฯ นําไปกําหนดแผนระยะยาวเพ่ือให้ได้อาจารย์ท่ีมี
คุณสมบัติท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรท่ีกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ท้ังนี้ หลักสูตรมีระบบกลไกในการรับและแต่งต้ังอาจารย์ประจําหลักสูตร โดย
การผ่านความเห็นชอบจากคณะและกรรมการบริหารหลักสูตร จากนั้นจึงเสนอเรื่องผ่านภาควิชาฯ เพ่ือนําเข้า



 

 

49

ท่ีประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาของคณะฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบในรอบการปรับปรุงหลักสูตร 5 ปี 
  กรณีมีอาจารย์ท่ีจะเกษียณอายุราชการหรือลาศึกษาต่อ กําหนดให้มีการแต่งต้ังอาจารย์ประจํา
หลักสูตรมาทดแทน โดยคณะฯ ดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารย์ประจําหลักสูตรว่าเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
  2) มีการจัดการปฐมนิเทศให้อาจารย์ใหม่ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ รวมท้ังมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการประเมินสมรรถนะ และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาและเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
บุคลากร สําหรับแนวทางการพัฒนาและการให้การสนับสนุนคณาจารย์ผู้สอน เป็นไปตามแนวทางของภาควิชา 
ท้ังนี้ คุณวุฒิ คุณสมบัติ และสัดส่วนของอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ประจําหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
  3) หลักสูตรจัดให้ มีการประชุมเพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจําหลักสูตร และ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ได้ให้ข้อเสนอแนะและมีส่วนร่วมในการติดตามการดําเนินงานของหลักสูตร 
และคณะฯ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจําหลักสูตร และคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร เข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา โดยเฉพาะการอบรมเก่ียวกับการดําเนินการตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพ   

4.2 คุณภาพอาจารย์ 
หลักสูตรกําหนดให้อาจารย์ประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกทุกท่าน และผลักดันให้มีการขอ

ตําแหน่งทางวิชาการและมีผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยพยายามสนับสนุนให้อาจารย์ท่ีปรึกษาได้
เผยแพร่และตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับนักศึกษาในเวทีระดับนานาชาติ  

4.3 ผลท่ีเกิดกับอาจารย์ 
คณะฯ มีระบบในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และมีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบประสานงานและจัดทํา

โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ มีผู้บริหารกํากับดูแลและควบคุมการทํางาน มีคณะกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ของคณะฯ มีการจัดทําแผนพัฒนาและส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ และมีการจัดทําแผน 
ปฏิบัติการประจําปีสําหรับการพัฒนาอาจารย์ ตัวอย่างเช่น การอบรมปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ การส่งเสริมและ
พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์โดยสํานักวิจัยศึกษา โดยการจัดสรรทุนพัฒนาต่างๆ การส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ การจัดสรรทุนสนับสนุนการเขียนตํารา ทุนวิจัย ทุนสนับสนุน การตีพิมพ์ผลงานวิจัย การจัดอบรมการ
ทําผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการเรียนการสอนโดยการจัดอบรมเทคนิค
การสอน การอบรมด้านการวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ัง
มีการประเมินและตรวจสอบผลการดําเนินงานพัฒนาอาจารย์ นอกจากนั้น ในส่วนของหลักสูตรมีการสํารวจ
อัตราการคงอยู่ของอาจารย์และการสํารวจระดับความพึงพอใจในการบริหารงานหลักสูตรของอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเป็นประจําทุกปี 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

มีการกําหนดระบบ กลไก หรือแนวทางการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้ 
1)  กรรมการระดับคณะฯ เป็นผู้กํากับดูแลและให้คําแนะนํา ตลอดจนกําหนดนโยบายปฏิบัติให้แก่

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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2)  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซ่ึงแต่งต้ังโดยกรรมการระดับคณะฯ ทําหน้าท่ีวางแผน ควบคุม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ติดตามประเมินผล และรวบรวมข้อมูลสําหรับใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3)  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ทําหน้าท่ีในการบริหาร และพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ต้ังแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ังปรับปรุง
เนื้อหาหลักสูตรและสาระรายวิชาให้มีความทันสมัยอย่างน้อย ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร   

5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร พิจารณากําหนดผู้สอนสําหรับแต่ละภาคการศึกษา โดยพิจารณา

ความสอดคล้องระหว่างคุณสมบัติและหัวข้อ/รายวิชา ประสบการณ์ในการสอน ผลการประเมินการสอนใน
ภาคการศึกษาก่อน (หากมี)  

2) อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาจัดทํา มคอ.3 และ มคอ.4 วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
อาจารย์ผู้สอน ดําเนินการจัดการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลรายวิชาท่ีรับผิดชอบเป็นไปอย่างมี
คุณภาพ 

3)  มีการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ัวไปเพ่ือให้คําปรึกษาเก่ียวกับการเรียนในรายวิชาต่างๆ สําหรับ
นักศึกษาแรกเข้า และเม่ือนักศึกษามีหัวข้อวิทยานิพนธ์และเลือกอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้แล้ว และ
พร้อมท่ีจะทําวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ คณะจะดําเนินการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก/อาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) เพ่ือให้คําปรึกษาการจัดทําโครงร่างวิทยานิพนธ์แก่นักศึกษาและจัดให้มีการ
เสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ภายในเวลาท่ีกําหนด รับผิดชอบและควบคุมการทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาให้
สอดคล้องกับโครงร่างวิทยานิพนธ์ท่ีสอบผ่านแล้ว ให้คําแนะนําและเป็นท่ีปรึกษาแก่นักศึกษาเก่ียวกับเนื้อหา
ทางทฤษฎี แนวคิด และวิธีการศึกษาวิจัย ติดตามการดําเนินงานวิจัยให้เป็นไปตามแผนงาน รายงาน
ความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกภาคการศึกษาจนกว่า
วิทยานิพนธ์จะแล้วเสร็จ และให้คําแนะนําและคําปรึกษาในการตีพิมพ์เผยแพร่ ผลงานวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับนี้และตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

4) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการดําเนินการเชิงรุกผ่านการประสานงานกับท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในเรียนและการทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและให้
ความช่วยเหลือนักศึกษาเป็นรายบุคคล 

5) กําหนดช่องทางให้นักศึกษาสามารถยื่นคําร้องเพ่ืออุทธรณ์ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยเก่ียวกับการสอบ ผล
คะแนน หรือวิธีการประเมินผล โดยหลักสูตรจัดต้ังคณะกรรมการในการพิจารณาการอุทธรณ์ของนักศึกษา 

 
5.3 การประเมินผู้เรียน 

1) มีกลไกในการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  
2) มีการกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดทํา มคอ.5 และ มคอ.6 และมีการ

จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร AUN-QA เม่ือสิ้นปี
การศึกษา โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิประเมินอิสระเป็นผู้ประเมิน 

3) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีกําหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4   
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6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารงบประมาณ 

คณะ/หลักสูตรฯ จัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพ่ือจัดซ้ือตํารา สื่อการเรียน
การสอนโสตทัศนูปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน
และสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา 

6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยู่เดิม 
1)  ในส่วนของมหาวิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านหนังสือ ตํารา และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลโดยมี

สํานักทรัพยากรการเรียนรู้ คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ท่ีมีหนังสือด้านการบริหารจัดการและด้านอ่ืน ๆ 
รวมถึงฐานข้อมูลท่ีจะให้สืบค้น และในส่วนของคณะก็มีหนังสือ ตําราเฉพาะทางท่ีนักศึกษาสามารถสืบค้น
ข้อมูลได้เช่นกัน 

2)  มีอุปกรณ์ท่ีใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างพอเพียงโดยอุปกรณ์การสอนจะต้อง
ประกอบด้วยห้องปฏิบัติการ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
       1)  มีคณะกรรมการวางแผน จัดหา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 

2)  อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และตํารา ไปยังคณะกรรมการ 
3)  จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตําราเรียนใช้ประกอบการเรียน           

การสอน 
4)  จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 

6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรการเรียนรู้ 
          1)  ประเมินความเพียงพอจากผู้สอน ผู้เรียน และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
          2)  จัดระบบติดตามการใช้ทรัพยากร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน 
 
7. ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)  

ดัชนีบ่งช้ีผลการดําเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีการ
ประชุมหลักสูตรเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ดําเนินงานหลักสูตรอย่างน้อยปีการศึกษาละสองครั้ง โดยต้อง
บันทึกการประชุมทุกครั้ง 

X X X X X 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3) มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อน
การเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกวิชา 

X X X X X 

4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชาและรายงานผล
การดําเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ี
เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 
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ดัชนีบ่งช้ีผลการดําเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
5) จั ด ทํ าราย งานผลการ ดํ า เนิ น การของห ลั กสู ต รตาม
มหาวิทยาลัย/สภาวิชาชีพกําหนด ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปี
การศึกษา 

X X X X X 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ท่ีกําหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การ
สอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการดําเนินงานท่ี
รายงานในผลการดําเนินการของหลักสูตรปีท่ีผ่านมา 

 X X X X 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนํา
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9) อาจารย์ประจําทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

X X X X X 

10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับ
การพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ต่อปี 

X X X X X 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/ดุษฎีบัณฑิตใหม่
ท่ีมีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.0 

  X X X 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิตท่ีมีต่อดุษฎีบัณฑิต
ใหม่เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X X 

 
 ผลการดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ท้ังหมดอยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษาเพ่ือ
ติดตามการดําเนินการตาม TQF ต่อไป ท้ังนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการดําเนินงานตามข้อ 1–5 และ
อย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไว้ในแต่ละปี  
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หมวดท่ี 8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1)  ประเมินรายวิชา โดยนักศึกษา 
2)  ประเมินกลยุทธ์การสอนโดยทีมผู้สอนหรือระดับหลักสูตร 
3)  ประเมินจากผลการเรียนของนักศึกษา  
4)  ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการอภิปราย การซักถามและการตอบคําถามใน   

ชั้นเรียน 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

1)  นักศึกษาประเมินอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
2)  สังเกตการณ์ โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร/ทีมผู้สอน 
3)  รายงานผลการประเมินทักษะอาจารย์ให้แก่อาจารย์ผู้สอนและผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือใช้ 

ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ต่อไป 
4)  หลักสูตรรวบรวมผลการประเมินทักษะของอาจารย์ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงทักษะ

กลยุทธ์การสอน 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเมินหลักสูตรหลังสิ้นสุดการสอนแต่ละปีโดยนักศึกษาในชั้นปีนั้นๆ 
1)  คณะประเมินหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
2)  มหาวิทยาลัยประเมินหลักสูตรบัณฑิตใหม่ 
3)  มหาวิทยาลัยประเมินหลักสูตรโดยผู้ใช้บัณฑิต 
4)  คณะประเมินหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
          คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน ดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี ้                     
(Key Performance Indicators) ในหมวดท่ี 7 ข้อ 7  
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 

1)  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดทํารายงานการประเมินผลหลักสูตร 
2)  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้สอน จัดประชุม สัมมนา เพ่ือนําผลการประเมินมาวางแผนปรับปรุง 

หลักสูตร และกลยุทธ์การสอน 
3)  เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธ์การสอน 
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ภาคผนวก ก. 
ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 

 
ส่วนท่ี 1  เปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ระหว่างหลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2555 กับ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...........กับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ของสานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

ส่วนท่ี 2  รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ระหว่างหลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2555 กับ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ............ 
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ส่วนท่ี 1 
เปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ระหว่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2555 กับ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...........กับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ของ

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 
 

ตารางท่ี 1  เปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ระหว่างหลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2555 กับ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...........กับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และระเบียบ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
 

 
 

หมวดวิชา 
 

หลักสูตรแบบ 1.1 
ทําวิทยานิพนธ์อย่างเดียว 

หลักสูตรแบบ 2.1 
เรียนรายวิชาและทําวิทยานิพนธ์ 

เกณฑ์ สกอ./ 
ระเบียบ ม.อ. 

หลักสูตร
ปรับปรุง 
2555 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

........ 

เกณฑ์ สกอ./ 
ระเบียบ ม.อ. 

หลักสูตร
ปรับปรุง 
2555 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

........ 
1. เสริมพ้ืนฐาน อาจให้เรียน

เพ่ิมเติมโดย
ไม่นับ 

หน่วยกิต 

อาจให้เรียน
เพ่ิมเติมโดย

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

อาจให้เรียน
เพ่ิมเติมโดย

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

อาจให้เรียน
เพ่ิมเติมโดย

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

อาจให้เรียน
เพ่ิมเติมโดย

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

อาจให้เรียน
เพ่ิมเติม  

โดยไม่นับ 
หน่วยกิต 

2. บังคับ 12  
หน่วยกิต 

21 หน่วยกิต 22 หน่วยกิต 
3. เลือก 6 หน่วยกิต 6 หน่วยกิต 
4. วิทยานิพนธ์ 
   (Thesis) 

48  
หน่วยกิต 

48 หน่วยกิต 48 หน่วยกิต 48  
หน่วยกิต 

36 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 

รวม 48  
หน่วยกิต 

48 หน่วยกิต 48 หน่วยกิต 48  
หน่วยกิต 

63 หน่วยกิต 64  
หน่วยกิต 
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ส่วนที่ 2 
รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ระหว่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 กับ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ............ 

 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 ในส่วนที่ยังเหมือนเดิม คือ แผนการเรียนที่แบ่งเป็น 2 แบบ คือ แบบ 1.1 และ แบบ 2.1 ในส่วนของการเปลี่ยนแปลง ได้

เปลี่ยนแปลงในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบประเด็นการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ระหว่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 กับ หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ............ 

 
ประเด็นที่ปรับปรุง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...... 

1. อาชีพที่สามารถ
ประกอบได้หลังสําเร็จ
การศึกษา  
 

1. อาจารย์ สอนเกี่ยวกับองค์ความรู้และวิจัยด้านการจัดการและ
ที่เกี่ยวข้อง 
2. นักวิชาการที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับองค์ความรู้และ
วิจัยด้านการจัดการและที่เกี่ยวข้อง 
3. นักวิจัยด้านการจัดการและที่เกี่ยวข้อง 
4. นักบริหารในองค์กรภาครัฐและเอกชน 

1. นักวิชาการ นักวิจัย ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
จัดการในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน เช่น มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัย
ต่างๆ รวมถึงที่ปรึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. ผู้บริหารทั้งในองค์กรภาคเอกชนและภาครัฐ  
3. ผู้ดําเนินธุรกิจของตนเองหรือธุรกิจของครอบครัว 

2. อาจารย์ประจําหลักสูตร  1. นางจุฑามณี   ตระกูลมุทุตา 
2. นายกมล   ส่งวัฒนา   
3. นายสมพร   คุณวิชิต 
4. นายคณน   ไตรจันทร์ 
5. นายวิษณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์ 

อาจารย์ประจําหลักสูตร จํานวน 10 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ การศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์
ที่กําหนดในการ อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่าง
น้อย 1 รายการ เป็นผลงานวิจัย ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  

1. นางจุฑามณี   ตระกูลมุทุตา 
2. นายกมล   ส่งวัฒนา   

1. นายคณน   ไตรจันทร์ 
2. นายวิษณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์ 
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ประเด็นที่ปรับปรุง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...... 
3. นายสมพร   คุณวิชิต 
 

3. นายสมพร   คุณวิชิต 
หมายเหตุ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอย่างน้อย 3 คน ตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 โดยเป็นรายชื่อ
ที่ไม่ซ้ํากับหลักสูตรอื่นๆ 

4. สถานการณ์ภายนอก
หรือการพัฒนาที่
จําเป็นต้องนํามาพิจารณา
ในการวางแผนหลักสูตร  

- ปรับปรุงการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและการพัฒนาที่จําเป็นต้อง
นํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร อยู่ในข้อ 11.1, 11.2 (หน้า 8)  

5. ผลกระทบจากข้อ 11.1 
ถึง 11.4 ต่อการพัฒนา
หลักสูตรและความ
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน  

- ปรับปรุงการวิเคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกและการ
พัฒนาที่จําเป็นต้องนามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร อยู่ในข้อ 
12.1, 12.2 (หน้า 9)  

6. ความสําคัญ/หลักการ
และเหตุผล  

- ปรับปรุงการวิเคราะห์ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล (หน้า 10) 

7. วัตถุประสงค์  
 

1.  เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถใน
การวิจัยด้านการจัดการอย่างลึกซึ้งและแม่นยํา 

2. เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ความเข้าใจเชิงลึกใน
ทฤษฎีการจัดการที่เป็นสากล และสามารถนําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาองค์การหรือหน่วยงานได้
อย่างสอดรับกับบริบททางการเมืองเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาชุมชนตลอดถึงสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ 

3. เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการ 

1. เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะใน
กระบวนการวิจัยด้านการจัดการอย่างลึกซึ้งและแม่นยํา สามารถ
แสวงหาและเข้าถึงองค์ความรู้ วิเคราะห์ประเด็นปัญหาสําคัญ รวมทั้ง
สามารถบุกเบิก ออกแบบ และดําเนินโครงการวิจัยในเรื่องที่มีความ
ซับซ้อนในฐานะนักวิจัยอิสระ 

2. เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ ความเข้าใจเชิงลึกในทฤษฎี
การจัดการ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 
อันเป็นที่ยอมรับในวงการด้านการจัดการ ทั้งในระดับชาติและระดับ
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ประเด็นที่ปรับปรุง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...... 
 สากล 

3. เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่พร้อมปฏิบัติหน้าที่ในฐานะอาจารย์ 
นักวิชาการ นักวิจัย และผู้บริหาร สามารถนําองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการแก้ไขปัญหา การพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างสอดรับกับ
บริบททางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชุมชน
ตลอดถึงสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ 

8. รหัสวิชา  - ตามหลักการเดิม 
9. โครงสร้างหลักสูตร  - ตามที่ปรากฏในภาคผนวก ก. ส่วนที่ 1 ตารางที่ 1 
10. หมวดวิชาเสริม
พื้นฐาน 

450-100  เศรษฐศาสตร์การจัดการ  
(Managerial Economics)   
450-101  ระบบสารสนเทศการจัดการ  
(Management  Information Systems) 
450-102  สถิติสําหรับนักสังคมศาสตร์  
(Statistics for Social Scientist) 
 

ปรับออก 
 
ปรับออก 
 
ปรับรหัสและชื่อรายวิชา เป็น  
450-100 สถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
(Statistics for Social Sciences Research) 
 
เพิ่มรายวิชาใหม่ ดังนี้ 
450-101 ภาษาอังกฤษขั้นสูงสําหรับการวิจัยทางการจัดการ   
(Advanced English Skills for Management Research) 

11. หมวดวิชาบังคับ  450-130  ทฤษฎีการจัดการขั้นสูง  
(Advanced Management Theory) 
450-131  วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการขั้นสูง  
(Advanced Research Methodology in Management) 

รายชื่อและรหัสวิชาคงเดิม แต่ปรับคําอธิบายรายวิชา 
 
ปรับรหัสและชื่อรายวิชา เป็น  
450-132 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการขั้นสูง 1 
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ประเด็นที่ปรับปรุง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...... 
 
 
450-132  การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง 
(Advanced Data Analysis) 
 
450-133  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง 
(Advanced Human Resources Management) 
450-134  ระบบการเงินและการคลัง 
(Monetary and  Financial Systems)    
450-135  กระบวนการนโยบายและ แผนกลยุทธ์ 
(Policy Process  and Strategic Plan)  
450-136  สัมมนาพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 1 
(Seminar in Thesis Proposal Development I) 
 
 
 
450-137  สัมมนาพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 2 
(Seminar in Thesis Proposal Development II) 

(Advanced Research Methodology in Management 1) 
 
ปรับรหัสและชื่อรายวิชา เป็น  
450-134 วิธีการทางสถิติขั้นสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 1 
(Advanced Statistical Methods for Data Analysis 1) 
ปรับออก 
 
ปรับออก 
 
ปรับออก 
 
ปรับชื่อรายวิชา เป็น  
450-136 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 1 
(Seminar on Doctoral Research Development in  
Management 1) 
ปรับชื่อรายวิชา เป็น  
450-137 สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตทางการจัดการ 2 
(Seminar on Doctoral Research Development in 
Management 2) 
 
เพิ่มรายวิชาใหม่ ดังนี้ 
450-131 ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การขั้นสูง  
(Advanced Theory in Organizational Behavior) 
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ประเด็นที่ปรับปรุง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...... 
450-133 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการขั้นสูง 2 
(Advanced Research Methodology in Management 2) 
450-135 วิธีการทางสถิติขั้นสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 2 
(Advanced Statistical Methods for Data Analysis 2) 

12. หมวดวิชาเลือก  450-140  การจัดการกับความรับผิดชอบทางสังคม 
(Management  and Corporate  Social  Responsibility)    
450-141  องค์การกับการจัดการตลาดโลก 
(Organization and Global Marketing Management) 
450-142  การจัดการแนวจิตวิทยา สังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา 
(Psychological, Sociological and Anthropological  
Management ) 
450-143  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกกับอัตลักษณ์
และการจัดการความขัดแย้ง  
(Global Dynamics, Cultural  Identity and Conflict 
Management)  
450-144  สัมมนาการจัดการกับระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
(Seminar in Management and Decision Support 
Systems)   
450-145 สัมมนาภาวะผู้นําและจริยธรรมกับการจัดการ 
(Seminar  in Leadership, Ethic and Management)   
450-146  สัมมนาวิธีวิทยาการวิจัยการจัดการ  
(Seminar in Management Research Methodology)  

ปรับออก 
 
ปรับออก 
 
ปรับออก 
 
 
 
ปรับออก 
 
 
 
ปรับออก 
 
 
ปรับออก 
 
ปรับออก 
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ประเด็นที่ปรับปรุง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ...... 
450-147  สัมมนาการจัดการเชิงเปรียบเทียบ  
(Seminar in Comparative Management)      
450-148  สัมมนาการจัดการเชิงกลยุทธ์และการจัดการระหว่าง
ประเทศ  
(Seminar in Strategic and International Management) 
450-149  สัมมนาการจัดการโลจิสติกส์ 
(Seminar in Logistics Management)                                                     

ปรับออก 
 
ปรับออก 
 
 
ปรับออก 
 
เพิ่มรายวิชาใหม่ (รายวิชาแขนงวิชา จํานวน 3 รายวิชา โดยเลือก
เรียน 1 รายวิชา) ดังนี้ 
แขนงวิชาองค์การและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
450-140 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  
(Semimar and  Research Practicum in Organization and 
Human Resource Management) 
แขนงวิชาการจัดการธุรกิจ 
450-141 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการธุรกิจ  
(Semimar and  Research Practicum in  Business 
Management) 
แขนงวิชาการจัดการภาครัฐ 
450-142 สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการภาครัฐ  
(Semimar and  Research Practicum in  Public Management) 

13. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์  450-138  วิทยานิพนธ์  แบบ 1 (Thesis)  
450-139  วิทยานิพนธ์  แบบ 2 (Thesis)                                                    

คงเดิม 
คงเดิม 
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ภาคผนวก ข.  
ส่วนท่ี 1 ตารางสรุปหลักการและเหตุผล ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ส่วนท่ี 2 ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับรายวิชา
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ส่วนที่ 1 ตารางสรุปหลักการและเหตุผล ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

หลักการและเหตุผล ปรัชญา วัตถุประสงค์ 
การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกระดับมหภาค ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม การเมือง สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีจากอดีตสู่
ปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อองค์กรและการจัดการทุกระดับ รวมทั้งส่งผล
ต่อการแข่งขันและการแย่งชิงความได้เปรียบเพื่อความอยู่รอดของแต่ละ
องค์กรที่ มีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่รุนแรงนั้น การจัดการภายในองค์กร 
จะต้องอยู่บนพื้นฐานของความคุ้มค่าในการลงทุน ซึ่งต้องนําหลักฐานเชิง
ประจักษ์ที่ได้จากการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กร 
ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถรับมือและจัดการกับสภาพแวดล้อมที่มีความไม่
แน่นอน มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถขับเคลื่อนองค์กร
ให้มีศักยภาพทางด้านการแข่งขันได้อย่างมีดุลยภาพ  
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ นับเป็น
สถาบันแรกของภาคใต้ที่มีการจัดการเรียนการสอนด้านการจัดการทั้ง
ภาครัฐและเอกชน มุ่งผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตสู่สังคมตลอดถึง
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในภาคใต้และภูมิภาคอื่นๆ ทั่วประเทศมาร่วม 40 ปี
เศษ จากกระบวนการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตในสองระดับ
ดังกล่าว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จึงมีความ
พร้อมในการเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับดุษฎีบัณฑิต เพื่อผลิต
ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ ที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับกระบวนวิธีการวิจัย สามารถตอบรับแนวโน้มและทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ที่มีการใช้ฐานคิดที่หลากหลายและสภาพ

 ห ลั ก สู ต รป รั ช ญ า ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาการจัดการ มุ่งสร้างองค์ความรู้และ
ผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ ที่มี
ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับแนวคิด
ทฤษฎีการจัดการ สามารถผลิตงานวิจัยและ
องค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้
เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของ
พื้นที่ได้อย่างเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับใน
แวดวงวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 

 

1. เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในกระบวนการวิจัย
ด้านการจัดการอย่างลึกซึ้งและแม่นยํา 
สามารถแสวงหาและเข้าถึงองค์ความรู้ 
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาสําคัญ รวมทั้ง
สามารถบุกเบิก ออกแบบ และดําเนิน
โครงการวิจัยในเรื่องที่มีความซับซ้อนใน
ฐานะนักวิจัยอิสระ 

2. เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความเข้าใจเชิงลึกในทฤษฏีการจัดการ 
ส าม ารถ วิ เค ราะห์  สั ง เค ราะห์  แ ล ะ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ อันเป็นที่ยอมรับ
ในวงการด้านการจัดการ ทั้งในระดับชาติ
และระดับสากล 

3. เพื่อผลิตดุษฎี บัณ ฑิตที่พร้อม
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะอาจารย์ นักวิชาการ 
นักวิจัย และผู้บริหาร สามารถนําองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในการแก้ไขปัญหา 
การพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่าง
สอดรับกับบริบททางการเมืองเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและภู มิปัญญาชุมชน
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หลักการและเหตุผล ปรัชญา วัตถุประสงค์ 
การบริหารที่จําเป็นต้องมีการบูรณาการองค์ความรู้จากทั้งภูมิปัญญาใน
สังคมไทยและองค์ความรู้จากต่างประเทศ เพื่อก้าวสู่ความเป็นสากล 
รวมทั้ง สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สอดรับกับบริบทของภาคใต้   
  การวางปรัชญาและเป้าหมายการผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการ
จัดการ ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถการจัดการบนพื้นฐานการทํา
วิจัยอย่างเป็นระบบ จึงถือเป็นภาระหน้าที่สําคัญของคณะวิทยาการ
จัดการ เอกลักษณ์สําคัญของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ คือ การที่คณะวิทยาการจัดการ มีการเรียนการสอนทั้งทางด้าน
การบริหารธุรกิจ และการบริหารภาครัฐ ทําให้ เกิดการบูรณาการ
คณาจารย์ สื่อการเรียนการสอน องค์ความรู้ด้านการวิจัย รวมทั้ง
วิทยาการจัดการต่างๆ ที่จะช่วยผลักดันให้ นักศึกษาดุษฎี บัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการได้พัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการที่สามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ได้กับทั้งภาคธุรกิจ หน่วยงานในภาครัฐ และองค์กรใน
ชุมชนต่อไป  
  ในการนี้ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มี
ความตระหนักถึงภาระหน้าที่จากการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการร่วมกันขับเคลื่อนสถาบันให้บรรลุ
เป้ าหมาย ดั ง ที่ กล่ าวมาข้ างต้น  โดยอาศัย ศักยภาพและสั่ งสม
ประสบการณ์เชิงวิชาการของคณาจารย์และนักศึกษาจากอดีตจนถึง
ปัจจุบัน  

ตลอดถึงสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ 
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ส่วนท่ี 2 ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับรายวิชา 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร รหัสวิชา ชื่อรายวิชา คําอธิบายเพ่ิมเติม 

(ถ้ามี) 
1. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ในกระบวนการ วิจัยด้านการ
จัดการอย่างลึกซ้ึงและแม่นยํา 
สามารถแสวงหาและเข้าถึง
องค์ความรู้ วิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาสําคัญ รวมท้ังสามารถ
บุกเบิก ออกแบบ และดําเนิน
โครงการวิจัยในเรื่องท่ีมีความ
ซับซ้อนในฐานะนักวิจัยอิสระ 

450-100 
450-132 
450-133 
450-134 
 
450-135 
 
450-136 
 
450-137 
 
450-138 
450-139 
450-140 
 
450-141 
 
450-142 
 

สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1 
วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2 
วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 1 
วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 2 
สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตทางการจัดการ 1 
สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตทางการจัดการ 2 
วิทยานิพนธ์  
วิทยานิพนธ์  
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการ
ธุรกิจ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการ
ภาครัฐ 

รายวิชาส่วนใหญ่
สามารถตอบสนอง
วัตถุประสงค์
หลักสูตรได้
มากกว่า 1 ข้อ 
  

 

2. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจเชิงลึกใน
ทฤษฎีการจัดการ สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ อัน
เป็นท่ียอมรับในวงการด้าน
การจัดการ ท้ังในระดับชาติ
และระดับสากล 

450-100 
450-101 
 
450-130 
450-131 
450-132 
450-133 
450-134 
 
450-135 
 
450-136 
 
450-137 
 
450-138 

สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับการวิจัยทางการ
จัดการ   
ทฤษฎีการจัดการข้ันสูง 
ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การข้ันสูง 
วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1 
วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2 
วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 1 
วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 2 
สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตทางการจัดการ 1 
สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตทางการจัดการ 2 
วิทยานิพนธ์  
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร รหัสวิชา ชื่อรายวิชา คําอธิบายเพ่ิมเติม 
(ถ้ามี) 

450-139 
450-140 
 
450-141 
 
450-142 
 

วิทยานิพนธ์  
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการ
ธุรกิจ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการ
ภาครัฐ 

3. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ี
พร้อมปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
อาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย 
และผู้บริหาร สามารถนําองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในการ
แก้ไขปัญหา การพัฒนาองค์กร
หรือหน่วยงานได้อย่างสอดรับ
กับบริบททางการเมือง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาชุมชนตลอดถึง
สภาพแวดล้อมหรือ
สถานการณ์ 
 

450-100 
450-101 
 
450-130 
450-131 
450-132 
450-133 
450-134 
 
450-135 
 
450-136 
 
450-137 
 
450-138 
450-139 
450-140 
 
450-141 
 
450-142 

สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับการวิจัยทางการ
จัดการ   
ทฤษฎีการจัดการข้ันสูง 
ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การข้ันสูง 
วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1 
วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2 
วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 1 
วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 2 
สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตทางการจัดการ 1 
สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎี
บัณฑิตทางการจัดการ 2 
วิทยานิพนธ์  
วิทยานิพนธ์  
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านองค์การและ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการ
ธุรกิจ 
สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้านการจัดการ
ภาครัฐ 
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ภาคผนวก ค. 
ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

กับการดําเนินการหรือคําช้ีแจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกับการดําเนินการหรือคํา
ช้ีแจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ณักษ์ กุลิสร์ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การดําเนินการ 

ปรับเพ่ิมอาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังสําเร็จ
การศึกษา ในข้อ (1) เป็น นักวิชาการ นักวิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการใน
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน เช่น มหาวิทยาลัยหรือ
วิทยาลัยต่างๆ รวมถึงท่ีปรึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 

ดําเนินการตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ควรทําให้เห็นความแตกต่างระหว่างรายวิชา 450-138
วิทยานิพนธ์ แบบ 1 สําหรับแผน 1.1 และรายวิชา 
450-139 วิทยานิพนธ์ แบบ 2 สําหรับแผน 2.1 

มีการปรับคําอธิบายรายวิชาตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ดังนี้  

1. รายวิชา 450-138 วิทยานิพนธ์ แบบ 1   

การศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับปรากฏการณ์ด้านการ
จัดการ ครอบคลุมกระบวนการวิจัยท้ังหมด 
ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์ กรอบ
แนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมท้ังข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
งานวิจัย ผู้วิจัยแสดงความรู้ความเข้าใจในวิธี
วิทยาการการวิจัยกับทฤษฎีการจัดการได้อย่าง
ลึกซ้ึงและเป็นการวิจัยท่ีก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
2. รายวิชา 450-139 วิทยานิพนธ์ แบบ 2   

การศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับปรากฏการณ์ด้านการ
จัดการ โดยครอบคลุมกระบวนการวิจัยท้ังหมด 
ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์ กรอบ
แนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมท้ัง ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
อย่างเหมาะสม สามารถแสดงความรู้ความเข้าใจใน
วิธีวิทยาการการวิจัยกับทฤษฎีการจัดการได้อย่าง
ลึกซ้ึงและเป็นการวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและก่อให้เกิด



 

 

70

ความเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การดําเนินการ 

ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

ในการเตรียมการเพ่ือทําโครงการหรือโครงงานวิจัย 
ขอให้เพ่ิมว่า “ให้นักศึกษาเข้าร่วมประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือนําเสนอหัวข้อการวิจัย” 

ดําเนินการตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขอให้เขียนแนวทางการประเมินผลความก้าวหน้าใน
การทําวิทยานิพนธ์ให้ชัดเจน  

ปรับตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

“ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทํา
วิทยานิพนธ์ภายใต้การให้คําปรึกษาจากอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตามประกาศหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการ
จัดการ เรื่อง เกณฑ์การให้นักศึกษาผ่านหน่วยกิต 
รายวิชาวิทยานิพนธ์ ท้ังนี้ โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร จัดประชุมเพ่ือพิจารณาความก้าวหน้าใน
การทําวิทยานิพนธ์ เป็นประจําทุกภาคการศึกษา” 

การทําแผนท่ีการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา ขอให้พิจารณา
บางหัวข้อ เช่น ข้อ 1.2 ด้านความมีวินัย ตรงต่อเวลา 
และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ควรจะเป็น
ความรับผิดชอบหลักของทุกรายวิชา และในรายวิชา 
450-132 วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1 ควร
ปรับข้อ 3.5 เป็นความรับผิดชอบรอง 

ดําเนินการตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เสนอให้ปรับคําอธิบายรายวิชาให้ถูกต้อง โดยเฉพาะ
เรื่องการแปล   

 

ดําเนินการตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับเกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรข้อท่ี 3 
ให้ชัดเจน 

ปรับตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

“การตีพิมพ์ผลงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ (สําหรับท้ัง
แผน 1.1 และแผน 1.2)  
 

ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่ งของ
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ความเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การดําเนินการ 

วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง” 

 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. ก่ิงพร  ทองใบ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การดําเนินการ 

เนื้อหาของหลักสูตรปรับปรุงใหม่ มีจุดเด่นท่ีการให้
ความสําคัญกับการเรียนการสอนเก่ียวกับการทําวิจัย
และการพัฒนานักวิจัยเป็นสําคัญ มีความเหมาะสม
อย่างยิ่งกับการศึกษาในระดับดุษฏีบัณฑิต  

- 

เนื่องจากหลักสูตรเปิดโอกาสให้ผู้สมัครจากหลาย
สาขามาสมัครเรียนได้ ขอให้ระบุแนวทางในการปรับ
ความรู้พ้ืนฐานทางด้านระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

หลักสูตรจัดให้มีการเปิดสอนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย รายวิชา 450-100 สถิติเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์     

การกําหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์ผลงานวิจัย 2 ฉบับ โดย 
1 ฉบับต้องอยู่ในฐานข้อมูลนานาชาติ ถือว่าค่อนข้าง
สูงมากเม่ือเทียบกับเกณฑ์ข้ันตํ่าของ สกอ. หลักสูตร 
อาจจะพิจารณาปรับลดให้เหมาะสม รวมท้ัง หลักสูตร
นี้ มีการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย การกําหนดให้
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในฐานข้อมูลนานาชาติ 
อาจจะเป็นเรื่องยาก 

ปรับตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

“การตีพิมพ์ผลงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ (สําหรับท้ัง
แผน 1.1 และแผน 1.2)  
 

ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่ งของ
วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง” 

หลักสูตรดําเนินการสอนเป็นภาษาไทยอย่างเดียว
เท่านั้น ควรปรับคําอธิบายให้ถูกต้อง 

ดําเนินการตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ง.  
ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจําหลักสูตร 
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ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี ของอาจารย์ประจําหลักสูตร 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. ศศิวิมล สุขบท  Ph.D. (Marketing) 
 (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

 รายวิชา           474-302 การตลาดโลก    3 (3-0-6) 
 รายวิชา           460-114 หลักการตลาด    3 (3-0-6) 
 รายวิชา           474-512 สถิติเพ่ือการวิจัยทางการตลาด  3 (3-0-6) 
 รายวิชา           474-520 สัมมนา    3 (0-6-3) 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รายวิชา  450-xxx สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน....... 6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138 วิทยานิพนธ์     48 (0-144-0) 
 รายวิชา           450-139 วิทยานิพนธ์     36 (0-108-0) 

 (2)  ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. บัญชา สมบูรณ์สุข, วันชัย ธรรมสัจการ, ศศิวิมล สุขบท, อังคณา ธรรมสัจการ, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, 
พิไลวรรณ ประพฤติ, ปุรวิชญ์ พิทยาภินันท์. 2558.  สถานการณ์ทางการตลาดของผลไม้และผักไทยใน
ประเทศสิงคโปร์. วารสารเกษตรพระจอมเกล้า. 33(3): 79-89 
2.Sirivanh, T., Sukkabot S., & Sateeraroj, M. (2014). The Effect of Entrepreneurial 
Orientation and Competitive Advantage on SMEs' Growth: A Structural Equation 
Modeling Study. International Journal of Business and Social Science, 5(6): 189-194 
3. สมัญญา  คงศรีแก้ว และศศิวิมล   สุขบท. 2556. องค์ประกอบของนวัตกรรมทางการตลาดเพ่ือ
ความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม: กรณีศึกษาธุรกิจโรงแรมใน
เขตภาคใต้ฝั่งตะวันตกของประเทศไทย. วารสารปาริชาติ. 26(2): 58-77. 

 2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1. ศศิวิมล สุขบท, นงนุช อังยุรีกุล, สายทิพย์ โสรัตน์ 2559. “การวิเคราะห์การลงทุนทางการเงินและ
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการปลูกทดแทนของสวนปาล์มน้ํามันขนาดเล็ก จังหวัดกระบ่ี” สัมมนางานวิจัย
ปาล์มน้ํามันปี 2557 (4 สิงหาคม 2559). เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) 
2. Sukkabot, S., Angyurekul, N., Soratana, S., & Tornpun, A., 2016. “The Sustainable and 
the Ability to Self-Reliance of Palm Oil Tree’s Smallholders, Kra Bi Province” Paper 
presented at The 1 2 th Inter-University Cooperation Program “ASIAN Community 
Knowledge Networks for the Economy, Society, Culture, and Environmental Stability”; 
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Century Park Hotel & University of the Philippines, Diliman. The Philippines (6  – 1 1 
June). 
3 . Nugrum, A., & Sukkabot, S. (2 0 1 6 ). “ Effect of Trust on Attitude of Generation Y 
towards Online Shopping: Case Study of Prince of Songkla University, Hatyai”. Paper 
presented at the 8th National Conference on Administration and Management, held at 
Faculty of Management Sciences, Prince of Songkla University, Songkhla, Thailand (2 
July).  (Best Paper ward). 
4 .  Sukkabot, S., Trichun, K., Junsuwan, S., & Tornpun, A. (2 0 1 5 ).   “ Rice Farming 
Dynamics and Production Pattern in the Context of Songkhla Lake Basin”  Paper 
presented at the 1 1 th International Conference  " ASEAN Community Knowledge 
Networks for the Economy, Society, Culture, and Environmental Stability”; Kathmandu, 
Federal Democratic Republic of Nepal (30 March - 3 April). (Maple Leaf Scholar Award) 
5. Abdourrahmane, M., & Sukkabot, S. (2014). “International Consumer’s and Attitude 
towards the Purchase Intentions of OTOP Snack Food Products” Paper  presented at 
the ICBIR 2014 International Conference on Business and Industrial Research, held at 
Thai-Nichi Institute of Technology, Bangkok, Thailand (15-16 May).  (Best Paper ward) 
6. Rhoda, D., & Sukkabot, S. (2013). “Marketing Strategies Based on Consumer Behavior 
and Market Segmentation on Telecommunication in Tanzania” Paper presented at the 
International Conference Series 2 0 1 3 , Second Annual International conference on 
Consumer Research and Marketing: Frontiers of Theory, Method and Practice, Bangkok, 
Thailand (12-14 November). 
7 . Chuen O., S., & Sukkabot, S. (2 0 1 3 ). “ Service Quality, Customer Satisfaction, and 
Service Loyalty in Retailing Banging Sector in Thailand & Malaysia: An Exploratory 
Research on Validity and Critical Factor” Paper presented at the International 
Conference on Economics and Business Research 2013 (ICEBR 2013), Penang, Malaysia 
(15-16 July). 
8 . Natarin, M., & Sukkabot, S. (2013 ). “The Effect of Brand Experience and Customer 
Satisfaction on Brand Loyalty: A case Study of True Coffee in Bangkok, Thailand” Paper 
presented at the International Conference on Economics and Business Research 2013 
(ICEBR 2013), Penang, Malaysia (15-16 July). 
9. Sukkabot, S. (2014). “Marketing Communications of Thai Herbal Products: Producer 
Activities and Consumer Attitude”. Paper presented at the 9 th International 
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Conference" ASEAN Community Knowledge Networks for the Economy, Society, 
Culture, and Environmental Stability; Brunei Darussalam (24 - 28 June) 
10. Sukkabot, S., Abu Baker A., & Salleh, S. Md. (2013). “"Brand Image and Consumers 
Self-Image Congruency: A Study of Thailand's OTOP"”. Paper presented at the 1 0 th 
Annual World Congress of the Academy for Global Business Advancement (AGBA) and 
subsequent publication in the conference proceedings: Thailand (15-17 June)    
11. Sukkabot, S., (2012). “The influence of cultural and social values on the Marketing 
Ethics: Thai   Business people”. Paper  presented at the 8th International Conference 
"Inter-University Cooperation Progtam" Knowledge Networks for the Economy, Society, 
Culture, and Environmental Stability; Seoul, Republic of Korea (8 - 12 July) 
12. พิชวรรณ แคนยุกต์ และ ศศิวิมล  สุขบท .2557.  “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของ IMT-GT Plaza จังหวัดตรัง” การประชุมทางวิชาการระดับชาติ CAPToR Conference 
on Tourism, Hospitality and Business 2014 คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยขอนแก่น (21 
มีนาคม) 
13.  ประภาพรรณ แก้วสิยาและ ศศิวิมล สุขบท .2557.  “การพัฒนาเอกลักษณ์เพ่ือการท่องเท่ียวของ
ถนนนางงามจังหวัดสงขลา” การประชุมทางวิชาการระดับชาติ CAPToR Conference on Tourism, 
Hospitality and Business 2014 คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยขอนแก่น (21 มีนาคม) 
14.  บัญชา สมบูรณ์สุข, วันชัย ธรรมสัจการ, ศศิวิมล สุขบท, อังคณา ธรรมสัจการ, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, 
ศรัณยู กาญจนสุวรรณ, และ พิไลวรรณ ประพฤติ. 2556. “ระบบตลาดผักและผลไม้ไทยในตลาด
ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” งานประชุมวิชาการพืชสวนแห่งชาติ
ครั้งท่ี  12 (The 12th National Horticultural Congress) สมาคมพืชสวนแห่งประเทศไทย (9 
พฤษภาคม 2556) 

2.3 โครงงานวิจัยท่ีดําเนินการเสร็จแล้ว 
1. ศศิวิมล สุขบท, นงนุช อังยุรีกุล, และสายทิพย์ โสรัตน์ 2559. การวิเคราะห์การลงทุนทางการเงิน
และระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการปลูกทดแทนของสวนปาล์มน้ํามันขนาดเล็ก จังหวัดกระบ่ี .สํานักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)    
2. ศศิวิมล สุขบท, คณณ ไตรจันทร์, และสุระพรรณ์ จุลสุวรรณ์. 2558. การวิจัยและพัฒนาโมเดลการ
พลิกฟ้ืนนาร้างเพ่ือความม่ันคงทางอาหารอย่างยั่งยืนในพ้ืนท่ีขนาดเล็กภายใต้บริบทสังคมและวิถีชีวิตลุ่ม
น้ําทะเลสาบสงขลา .สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)    
3. บัญชา สมบุรณ์สุข, วันชัย ธรรมสัจการ, ศศิวิมล สุขบท, อังคณา ธรรมสัจการ, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, 
ศรัณยู กาญจนสุวรรณ, และ พิไลวรรณ ประพฤติ. 2556.  ระบบตลาดผักและผลไม้ไทยไปสู่ตลาด
ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ภายใต้ประชาคมอาเซียน (Thai Vegetable and Fruit Markets 
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System in Malaysia and Singapore Markets, under Asean Economic Community; AEC). 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
4. ศศิวิมล สุขบท. 2555. การสื่อสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย.มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
5. ศศิวิมล  สุขบท. 2554. จริยธรรมทางการตลาดของนักธุรกิจไทย. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณน ไตรจันทร ์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

 รายวิชา           465-507  วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์       3 (3-0-6) 
 รายวิชา           465-301  สถิติพ้ืนฐานสําหรับนักสังคมศาสตร์       3 (3-0-6) 
 รายวิชา      465-302  วิธีวิทยาการวิจัยทาง สังคมศาสตร์       3 (3-0-6) 
 รายวิชา      465-526  การตลาดภาครัฐ         3 (3-0-6) 

    2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รายวิชา           450-132   วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 1       3 (3-0-6) 
 รายวิชา           450-133   วิธีวิทยาการวิจัยการจัดการข้ันสูง 2       3 (3-0-6) 
รายวิชา  450-xxx    สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......       6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138   วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
 รายวิชา           450-139   วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 

    (2)  ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1 . Songsom, A. & Trichun, C. (2013). Structural Equation Model of Customer Loyalty: 
Case Study of Traditional Retail Shop Customers in Hatyai District, Songkhla Province, 
Thailand, Journal of Management Research. 5(1) 
2 . Trichun, C. (2012). The Structural Equation Model of Factors Influencing the Hotel 
Staff in Thailand's Intention to Quit, International Journal of Human Resource Studies. 
2(3) 
3. กันยปริณ  ทองสามสี และคณน  ไตรจันทร์. (2556). กระบวนการกําหนดสมรรถนะเฉพาะของ
ผู้ปฏิบัติงานประกันคุณภาพในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย 5(1): 47-60.   
4. ปกรณ์  ลิ้ ม โยธิน  และคณ น  ไตรจันทร์ . (2555). A Development of Key Performance 
Indicators for Hotels.  Business: Review  and  Synthesis of  the  Literature. วารสารนัก
บริหาร. 32(2): 32-41   
5. อนุวัต สงสม และคณน  ไตรจันทร์ (2555). กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีสําหรับการวิเคราะห์ความภักดี
ของลูกค้าร้านค้าปลีกแบบด่ังเดิม. วารสารสงขลานครินทร์ ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์. 18(2): 
35-61 
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2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 

1. นวิทย์ เอมเอก, อิศรัฏฐ์ รินไธสง และคณน ไตรจันทร์. (2556). ความสามารถในการแข่งขันสําหรับ
ผู้ประกอบการการค้าชายแดนไทย-มาเลเซีย เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. งานประชุม
วิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติมหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์. 
2. กันยปริณ  ทองสามสี และคณน ไตรจันทร์. (2556). การสังเคราะห์บทความวิชาการท่ีเก่ียวกับ
สมรรถนะของผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ. การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ บูรณาการ 
สหวิทยา พัฒนาองค์ความรู้สู่อาเซียน ม.ราชภัฏภูเก็ต 
3. กันยปริณ ทองสามสี และคณน ไตรจันทร์. (2556). สมรรถนะเฉพาะของผู้ปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 5 สังคมคุณธรรม: ความ
ม่ันคงทางอาหารและพลังงาน ม.ทักษิณ. 
4. พิชญพงศ์ แก้วรัตนศรี, คณน ไตรจันทร์ และพรชัย ลิขิตธรรมโรจน์. (2556). คุณภาพชีวิตในการ
ทํางานของข้าราชการครูในพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม: การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้, งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
5. ใหม่ บัวบาล และคณน ไตรจันทร์. (2556). องค์การบริหารส่วนตําบลกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ : บทบาทท่ีเป็นจริง บทบาทท่ีคาดหวัง และการประเมินความต้องการจําเป็นในเขตคาบสมุทร
สทิงพระ จังหวัดสงขลา, งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5 ณ ศูนย์ประชุม
นานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
6. ธนพร ศิริชัย และคณน ไตรจันทร์. (2556). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขต
คาบสมุทรสทิงพระ จังหวัดสงขลา, งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5 ณ 
ศูนย์ประชุมนานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
7. หมัดเฟาซี  รูบามา และคณน ไตรจันทร์. (2556). สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสตูล : ตัวแบบสมการโครงสร้างและการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนระหว่างโรงเรียนของรัฐกับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม, งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5 ณ 
ศูนย์ประชุมนานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  
8. หมัดเฟาซี  รูบามา และคณน ไตรจันทร์. (2556). สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสตูล : ตัวแบบสมการโครงสร้างและการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนระหว่างโรงเรียนของรัฐกับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม,การประชุมวิชาการระดับชาติ วลัยลักษณ์วิจัย ครั้งท่ี 5. 
9. อนุวัต  สงสม และคณน ไตรจันทร์. (2555). แบบจําลองสมการโครงสร้างขององค์ประกอบท่ีมี
อิทธิพลต่อความภักดีของลูกค้า: กรณีศึกษาลูกค้าของร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิมในอําเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา, งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 4 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
10. นัทที  ขจรกิตติยา, คณน ไตรจันทร์ และสงวน  ลือกียรติบัณฑิต. (2555). ตัวแปรท่ีมาก่อนและผล
ท่ีตามมาของแรงจูงใจการบริการสาธารณะ : ผลเชิงประจักษ์ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทย, 
งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 4 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 
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3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑามณี   ตระกูลมุทุตา ปร.ด. (การจัดการ) 
 (1) ภาระงานสอน    
 1) ภาระงานในปัจจุบัน 
 รายวิชา           465-402  จริยธรรมและการจัดการ  3 (3-0-6) 
 รายวิชา  465-203  การจัดการทรัพยากรมนุษย์  3 (3-0-6) 
 รายวิชา  465-311  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  3 (3-0-6) 
 รายวิชา  465-514  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  3 (3-0-6)  
 2) ภาระงานในหลักสูตรนี้                                                    

รายวิชา  450-xxx  สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน....... 6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138  วิทยานิพนธ์     48 (0-144-0) 
รายวิชา           450-139  วิทยานิพนธ์     36 (0-108-0) 

 (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. อุทัยวรรณ พิศาลสินธุ์, จุฑามณี ตระกูลมุทุตา. (2560). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นอาสาสมัครอย่าง
ยั่งยืน กรณีศึกษา อาสาสมัครเหล่ากาชาดและก่ึงกาชาด จังหวัดสงขลา. วารสารวิทยาลัยเทคโนโลยี
ภาคใต้. 10(2) 
2. ฐิติกา เสนาจิตต์, จุฑามณี ตระกูลมุทุตา. (2560). การดําเนินงานตามโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ กรณีศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา. วารสารมหาวิทยาลัยธนบุรี. 11(1)   
3 . Trakulmututa., J. & Chaijaroenwattana, B. (2012). Good governance in the human 
resource management at the level of local government: The empirical study of 
Southern Part of Thailand. International Journal Business and Social Science. 4(7) 
4. Trakulmututa., J. & Chaijaroenwattana, B. (2012). Factors affecting the achievement 
of Good Governance in HRM: The Empirical Study of Local Governments in Southern 
Part of Thailand. International Journal Business and Social Science. 4(7) 

 2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1. พิชญุฒม์ เพ็ญมาศ, จุฑามณี ตระกูลมุทุตา และปรารถนา หลีกภัย. (2558). การประเมินผลองค์กร
แบบสมดุลสําหรับธุรกิจโรงแรมในเขตพ้ืนท่ีภาคใต้ประเทศไทย ทบทวนวรรณกรรม. สูจิบัตร “การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาการจัดการวิชาการ 2015 : วิจัยเพ่ือสร้างสรรค์เศรษฐกิจชุมชนสู่
ประชาคมอาเซียน” ภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการ วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ วันท่ี 20-21 กุมภาพันธ์ 2558 
2. พิชญุฒม์ เพ็ญมาศ, จุฑามณี ตระกูลมุทุตา และปรารถนา หลีกภัย. (2558). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์การของพนักงานโรงแรมในเขตพ้ืนท่ีภาคใต้ ประเทศไทย ทบทวนวรรณกรรม สูจิ
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บัตร “ประชุมวิชาการและนําเสนอผลวานวิจัย” ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงวิจัย ครั้งท่ี 3 : สร้างองค์ความรู้
มุ่งสู่การศึกษาพัฒนาท้องถ่ิน วันท่ี 1 มีนาคม 2558 
3. Chantapaso W., Trakulmututa J., Taveekan T.,Kovitaya, S. (August 2015) Factors 
Relating to Organization Citizenship Behavior of Officers in Public Relations Office, 
Region 6. The 12th International Postgraduate Research Colloquium (IRPC) on August 
26-28, 2015. Behavioral Science Research Institute Srinakharinwirot University, Bangkok 
Thailand 
4. Madchoochot, W.,Taveekan T. Trakulmututa J., Pattanasakpinyo, C. (August 2015). 
Students’ Public Mind of Pattani Community College, Paper presented at the 12th 
International Postgraduate Research Colloquium (IRPC) on August 26-28, 2015. 
Behavioral Science Research Institute Srinakharinwirot University, Bangkok Thailand. 
5. Khundee, M. ., Trakulmututa J., Taveekan T., Khunwichit, S. (August 2015). Quality of 
Work Life and Work Effectiveness of Kho Hong Municipal Employee. Paper presented 
at the 12th International Postgraduate Research Colloquium (IRPC) on August 26-28. 
Behavioral Science Research Institute Srinakharinwirot University, Bangkok Thailand. 
6. ชุติพร มณีโชติ และจุฑามณี ตระกูลมุทุตา. (2556) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของข้าราชการ แนวคิด 
ทฤษฎีและกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารและการ
จัดการ ครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 มิถุนายน 2558 คณะวิทยาการจัดการ 
2.3 ผลงานวิชาการอ่ืนๆ  
1. จุฑามณี ตระกูลมุทุตา และบุษบง ชัยเจริญวัฒนะ. 2556. ธรรมมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดภาคใต้ของประเทศไทย. เอกสารการประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หาดใหญ่ 
2. จุฑามณี ตระกูลมุทุตา และบุษบง ชัยเจริญวัฒนะ. 2556. ปัจจัยเชิงสาเหตุของธรรมาภิบาลในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคใต้ของประเทศไทย.  เอกสารการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 5, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, หาดใหญ่. 
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4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธีรศักดิ์ จินดาบถ  ปร.ด. (การตลาด) 
 (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

 รายวิชา           460-103  หลักการตลาด          3 (3-0-6) 
 รายวิชา   474-201  พฤติกรรมผู้บริโภค         3 (3-0-6) 
 รายวิชา  472-214  การวิจัยธุรกิจ          3 (3-0-6) 
 รายวิชา  474-306  การวิจัยการตลาด         3 (2-2-5) 
 รายวิชา  460-513  การวิจัยธุรกิจ          3 (3-0-6) 

    2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต   2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต   2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
รายวิชา  450-xxx   สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......       6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138  วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
รายวิชา           450-139  วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 
 

    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

 1. บัญชา สมบูรณ์สุข, วันชัย ธรรมสัจการ, ศศิวิมล สุขบท, อังคณา ธรรมสัจการ, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, 
พิไลวรรณ ประพฤติ, ปุรวิชญ์ พิทยาภินันท์. 2558.  สถานการณ์ทางการตลาดของผลไม้และผักไทยใน
ประเทศสิงคโปร์. วารสารเกษตรพระจอมเกล้า. 33(3): 79-89 

 2. Jindabot, T., & Trichan, K. (2015a). The Evaluation of Food Security of the Three 
Southern Border Provinces Household in Thailand. International Journal of 
Management and Applied Science, 1(10), 5-7. 

 3. Jindabot, T. (2015c). The Relationship of Thai Consumers' Health Consciousness and 
Perceived Value. Global Journal of Emerging Trends in e-Business, Marketing and 
Consumer Psychology, 1(1), 259-268.  

 4. วลัยลักษณ์ รัตนวงศ์, ณัฐธิดา สุวรรณโน, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557). การวัดนวัตกรรมการ
บริการของธุรกิจท่องเท่ียวไทย: วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. วารสารวิทยาการจัดการ, 31(1), 
119-146. 
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 5. Sirisuwat, P., & Jindabot, T. (2014). An Integrated Structural Equation Model 
Approach to Assess Export Performance in Thai Rubber Export Industry. International 
Journal of Business and Social Science, 5(6), 274-279. 

 6. พัณณินอร ศิริสุวัฒน์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2556). กลยุทธ์การพัฒนาอุตสาหกรรมส่งออก
ยางพาราไทยเพ่ือการแข่งขันในตลาดระหว่างประเทศ. วารสารนักบริหาร, 33(2), 40-48. 

 7. ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2555b). พฤติกรรมผู้บริโภคและการรับรู้ภาพลักษณ์ร้านค้าปลีกของผู้บริโภคแบ่ง
ตามระดับของร้านค้าปลีก. วารสารวิทยาการจัดการ, 29(1), 17-29. 

 2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
 1. Srichookiat, S., & Jindabot, T. (2015). The Blinding Effect of Salesperson Communal 

Trait on Consumer Perception of Agentic Trait. Paper presented at the The Fourth 
Annual International Conference on Consumer Research and Marketing, Frontiers of 
Theory, Method and Practice, College of Management, Mahidol University. Extended 
Abstract 

 2. Jindabot, T., & Trichan, K. (2015b). The Evaluation of Food Security of the Three 
Southern Border Provinces Household in Thailand. Paper presented at the 36th The 
IIER International Conference Bali, Indonesia. 

 3. Jindabot, T. (2015a). The Comparison of Health Consciousness and Perceived Value 
between Palm Oil and Soybean Oil Consumers. Paper presented at the The Fourth 
Annual International Conference on Consumer Research and Marketing, Frontiers of 
Theory, Method and Practice, College of Management, Mahidol University. Extended 
Abstract. 

 4. Jindabot, T. (2015b). The Relationship of Thai Consumer's Health Consciousness and 
Perceived Value Paper presented at the The Second Middle East Conference on 
Global Business, Economics, Finance and Banking, Dubai-UAE. 

 5. เกศสุณีย์ สุขพลอย, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2558, 28 มิถุนายน 2558). การเปรียบเทียบ
ภาพลักษณ์แหล่งท่องเท่ียวและผลกระทบต่อการบอกต่อของแหล่งท่องเท่ียวจังหวัดตรังและสตูลใน
มุมมองของนักท่องเท่ียวชาวไทย. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการ
บริหารจัดการครั้งท่ี 7, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 6. ปัทมา แก้วพูล, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2558, 28 มิถุนายน 2558). การวิเคราะห์ช่องว่างระหว่าง
ความคาดหวังและการรับรู้ท่ีมีต่อแหล่งท่องเท่ียวในจังหวัดพัทลุงของนักท่องเท่ียวชาวไทย. Paper 
presented at the ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค รั้ ง ท่ี  7, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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 7. ภาณิกา สัจจะบุตร, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2558, 28 มิถุนายน 2558). การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการเพ่ือส่งเสริมการรับรู้ของนักท่องเท่ียวกลุ่ม MICE อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. Paper 
presented at the ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค รั้ ง ท่ี  7, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 8. สุภัทรา สังข์ทอง, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2558, 28 มิถุนายน 2558). ศักยภาพการท่องเท่ียวเพ่ือ
บําเพ็ญประโยชน์: กรณีศึกษาจังหวัดสตูล. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติ
ด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 7, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 9. ไพริน มะหมีน, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). แหล่งข้อมูลท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจของลูกค้ากลุ่มเจนเนอเรชั่นเอ็กซ์ต่อการใช้บริการสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยของธนาคารกรุงไทย ใน
อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการ
บริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 10. จุฑามาศ ทองสุวรรณ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ระดับการยอมรับ
ผลิตภัณฑ์ท่ีแสดงข้อมูล GDA (Guideline Daily Amounts) ของกลุ่มผู้บริโภคเจเนอเรชั่นเอ็กซ์. 
Paper presented at the การประชุ มวิ ช าการระดับชาติ ด้ านการบริห ารจัดการครั้ ง ท่ี  6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 11. ชะอ้อน อินทอง, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). รูปแบบการดําเนินชีวิตของ
กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายในเขตเทศบาลนครหาดใหญ่. Paper presented at the การประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 12. ณัฐวัช ทองมณี, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). การจัดการเวลาว่างของเจ
เน อ เร ชั่ น ว า ย  ก ร ณี ศึ ก ษ า นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการ
บริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 13. ดิศรัตน์ ส่งเสริมศรี, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความสัมพันธ์ระหว่าง
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์กับความต้ังใจเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(นานาชาติ) ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ประเทศมาเลเซีย. Paper presented at the การประชุม
วิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 14. ทรายทิพย์ โกศลโพธิสกุล, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความเป็น
ผู้ประกอบการของกลุ่มผู้ขายเจนเนอเรชั่นวายในตลาดนัดกรีนเวย์ เขตพ้ืนท่ี อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา. 
Paper presented at the การประชุ มวิ ช าการระดับชาติ ด้ านการบริห ารจัดการครั้ ง ท่ี  6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 15. ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557). อัตลักษณ์ประเทศไทย ความท้าทายทางการแข่งขันใน AEC. เอกสาร
ประกอบการสัมมนา โครงการสัมมนาเสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจเมืองชายแดนภายใต้ประชาคม
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อาเซียนท่ีจังหวัดสตูล. สตูล: สํานักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการจังหวัด สํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย. 

 16. นันทนา สุบรรณพันธ์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). การรับรู้คุณประโยชน์
ของสื่อสังคมออนไลน์ของเจเนอเรชั่นวายในอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. Paper presented at the 
การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 17. ปาริฉัตร หลีกันชะ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทัศนคติและความต้ังใจซ้ือสินค้าและบริการท่ีใช้การตลาดแบบผึ้งแตกรังของเจนเนอเรชั่นวายในอําเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหาร
จัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 18. ศราวุฒิ คงขวัญ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความสัมพันธ์ของกลุ่มอ้างอิง
กับการเลือกซ้ือเสื้อผ้าสําเร็จรูปของผู้บริโภคกลุ่มเจเนอเรชั่นวายในอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. 
Paper presented at the การประชุ มวิ ช าการระดับชาติ ด้ านการบริห ารจัดการครั้ ง ท่ี  6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 19. ศศิมน ต้ังโรจนขจร, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ภาพลักษณ์ของร้านโม
เดิร์นเวดด้ิงสตูดิโอในมุมมองของกลุ่มคนเจนเนอเรชั่นวาย ในอําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต. Paper 
presented at the ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค รั้ ง ท่ี  6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 20. สมหญิง เธียรสุวรรณกุล, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความสัมพันธ์
ระหว่างความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อมกับความต้ังใจซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของเจนเนอ
เรชั่นวายในอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติ
ด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 21. สานิตย์ ศรีชูเกียรติ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). วิธีการจัดเรียงสินค้าท่ี
ก่อให้เกิดการรับรู้ในเรื่องความหลากหลาย. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติ
ด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 22. หฤทัย บุญศิริ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความตระหนักเรื่องสุขภาพ
ของเจนเนอเรชั่นวาย ในอําเภอเมือง จังหวัดสงขลา. Paper presented at the การประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 23. อริสรา ระพิทย์พันธ์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ผลกระทบของการรับรู้
ลักษณะภูมิทัศน์บริการของร้านอาหารทะเลในพ้ืนท่ีแหลมโพธิ์ท่ีมีต่อความภักดีของนักท่องเท่ียวชาว
ไทย.Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี  6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
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 24. อาทิตยา ยีละ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ความภักดีต่อร้านยาของเจเนอ
เรชั่นวาย ในอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติ
ด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 25. อามีน อดุลยศาสน์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ปัจจัยทางการตลาดท่ีมี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริโภคนมพร้อมด่ืมของผู้บริโภคเจนเนอเรชั่นเอ๊กซ์ในอําเภอเมือง 
จังหวัดยะลา. Paper presented at the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 26. อิสรี คงประดิษฐ์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). ชั้นทางสังคมกับระดับการ
ยอมรับเครื่องประดับเลียนแบบของผู้บริโภคกลุ่มเจนเนอเรชั่นเอ๊กซ์ ในอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. 
Paper presented at the การประชุ มวิ ช าการระดับชาติ ด้ านการบริห ารจัดการครั้ ง ท่ี  6, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 27. อุษณีย์ เก้ือสกุล, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2557, 14 มิถุนายน 2557). พฤติกรรมการบริโภคสื่อ
โทรทัศน์ของเจนเนอเรชั่นวายในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. Paper presented at the การประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 6, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 28. Srichookiat, S., and Jindabot, T. (2014, September 24-26, 2014). Appropriate 
Physical Attributes for Mom-and-Pop Stores in Thailand. Paper presented at the 7th 
Oxford Asia Retail Conference: The Impact of Retailing in Emerging and Mature Markets, 
National University of Singapore. 

 29. ธิดาวรรณ เพชรรัตน์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2556, 25 พฤษภาคม 2556). การสื่อสารการตลาด
แบบปากต่อปากท่ีมีผลต่อการใช้บริการโรงแรมขนาดเล็ก อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช. Paper 
presented at the ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค รั้ ง ท่ี  5, 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 30. พันธุ์พลอย วัชรพันธุ์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2556, 25 พฤษภาคม 2556). ความพร้อมด้านการ
ให้บริการต่อลูกค้ารายบุคคลในมุมมองของผู้ใช้บริการของหน่วยงานโอนเงินต่างประเทศ ธนาคาร
กรุงเทพ สาขาหาดใหญ่ เพ่ือรองรับการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. Paper presented at 
the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 5, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 31. ณีรญา วงศ์ศรีตรัง, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2555, 25-26 พฤษภาคม 2555). ความสัมพันธ์ของ
การเคารพตนเองกับอายุและการศึกษา กรณีศึกษาโรงพยาบาลสงขลานครินทร์. Paper presented at 
the การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 4, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 32. พัณณินอร ศิริสุวัฒน์, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2555, 25-26 พฤษภาคม 2555). การวิเคราะห์
โมเดลผลประกอบการส่งออกของอุตสาหกรรมยางพาราไทย. Paper presented at the การประชุม
วิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งท่ี 4, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
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33. สรพงษ์ เจริญกฤตยาวุฒิ, และ ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2558). การแบ่งส่วนตลาดด้วยแรงจูงใจในการ
ท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวชาวยุโรปท่ีเข้ามาท่องเท่ียวในจังหวัดภูเก็ต. Paper presented at the การ
ประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งท่ี 7, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

2.3 โครงงานวิจัยอ่ินๆ 
 1. ธีรศักด์ิ จินดาบถ, ชาลี ไตรจันทร์, และ อนุวัต สงสม. (2557). การประเมินและรูปแบบการยกระดับ

ค ว า ม ม่ั น ค ง ท า ง อ า ห า ร ร ะ ดั บ ค รั ว เ รื อ น ส า ม จั ง ห วั ด ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต้ .  ส ง ข ล า :
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  

 2. บัญชา สมบุรณ์สุข, วันชัย ธรรมสัจการ, ศศิวิมล สุขบท, อังคณา ธรรมสัจการ, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, 
ศรัณยู กาญจนสุวรรณ, และ พิไลวรรณ ประพฤติ. (2556). ระบบตลาดผักและผลไม้ไทยในประเทศ
มาเลเซีย สิงคโปร์ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. กรุงเทพมหานคร.  

 3. ยุพาวดี สมบูรณ์กุล, สมแก้ว รุ่งเลิศเกรียงไกร, สมมาตร จุลิกพงศ์, เสาวณี จุลิรัชนีกร, ธีรศักด์ิ จินดา-
บถ, กุลวดี ลิ่มอุสันโน, และ ลภัสวัฒน์ ศุภผลกุลนันนท์. (2556). รูปแบบการจัดการด่านสะเดา. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 4. เกิดศิริ เจริญวิศาล, อําพร วิริยโกศล, สุพัตรา โมกขกุล, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, พรชัย ศักด์ิศิริโสภณ,  
ณัฐกานต์ รัตนพันธุ์, ทรงสิน ธีระกุลพิศุทธิ์. (2554). โครงการศึกษากระบวนการสร้างรายได้และโอกาส
ในการมีงานทําของชุมชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ และ 4 อําเภอ จังหวัดสงขลา. กรุงเทพมหานคร: 
คณะวิทยาการจัดการ. 

 5. ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2554b). อิทธิพลของความใส่ใจสุขภาพและการรับรู้คุณค่าของน้ํามันพืชต่อความ
ต้ังใจซ้ือน้ํามันพืช. สงขลา: คณะวิทยาการจัดการ. 

 6. ธีรศักด์ิ จินดาบถ. (2552b). ความต้องการใช้บริการร้านค้าปลีกของผู้บริโภคและผู้ประกอบการค้า
ปลีกในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. สุราษฎร์ธานี: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 7. ชญานิน ปรัชญานุสรณ์, ศิริพร คงวัฒนานนท์, ธีรศักด์ิ จินดาบถ, ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล, สุภาภรณ์  
ชัยอารยะเลิศ, สุวิต ศรีไหม, ธีระยุทธ์ ขุนศรีแก้ว. (2546). การพัฒนาธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษาจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 
 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศิริลักษณ์ บางโชคดี   Ph.D. (Accounting) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

 รายวิชา           464-214  การบัญชีระหว่างประเทศ   3 (3-0-6) 
 รายวิชา   460-202  การบัญชีเพ่ือการจัดการ   3 (3-0-6) 
 รายวิชา  464-320  การบัญชีบริหาร    3 (3-0-6) 
 รายวิชา  472-314  การภาษีอากร     3 (3-0-6) 
 รายวิชา  460-522  การบัญชีเพ่ือการจัดการ สําหรับผู้บริหาร  3 (3-0-6) 
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 รายวิชา  460-521  การบัญชีเพ่ือการจัดการ   3 (3-0-6) 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รายวิชา  450-xxx  สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......  6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138  วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
รายวิชา           450-139  วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 

    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
 2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. Bangchokdee, S. & Mia, L. 2016. The role of senior managers’ use of performance 
measures in the relationship between decentralization and organizational 
performance: evidence from hotels in Thailand. Journal of Accounting & 
Organizational Change, 12(2). 
2.  สุวิมล บัวทอง และ ศิริลักษณ์ บางโชคดี. (2558).  การใช้ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานทางการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงินภายใต้ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์. วารสารวิชาชีพบัญชี, 11(31), 63-79 
3. Bangchokdee, S., Mia, L., & Runglertkrengkrai, S. (2013). Market orientation, 
nonfinancial performance measures, and performance: Evidence from Thailand, Asia-
Pacific Management Accounting Journal, 8(2), 123-147 
4. Mia, L. & Bangchokdee, S. (2013). Competitive strategy, MAS information and 
organizational performance: Evidence from a developing economy, International 
Journal of Business Research, 13 (1), 95-106. 
       2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1. เครือวัลย์ ย้อยเสริฐสุด และ ศิริลักษณ์ บางโชคดี (2558) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ตัวชี้วัดท่ีไม่ใช่
ทางการเงินและผลการดําเนินงานของผู้บริหาร ภายในองค์กรท่ีมีการใช้การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
นํ าเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้ ง ท่ี  7 คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. Buathong, S. & Bangchokdee, S. (2016).  The relationship between task uncertainty 
and managers’ use of Balanced scorecard in hospitals in Southern Thailand Paper 
presented at Burapha University International Conference 2016 (BUU 2016). 
3. Bangchokdee, S., Mia, L., & Runglertkrengkrai, S. (2013). The effect of managers’ use 
of financial and nonfinancial performance measures on hotel performance: Empirical 
evidence from Thailand, Paper presented at 7th conference on performance 
measurement and management control, Barcelona, Spain.  
4. กมลพร วรรณชาติ และ ศิริลักษณ์ บางโชคดี (2556). ความเชื่อมโยงระหว่าง  ขนาดขององค์กร   
กลยุทธ์คุณภาพ กับการใช้ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีไม่ใช่ทางการเงินของโรงพยาบาลรัฐในประเทศ
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ไท ย  นํ า เส น อ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ค รั้ ง ท่ี  5 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุธินี ฤกษ์ขํา   Ph.D. (Human Resource Development) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

 รายวิชา           460-101  ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจ   3 (3-0-6) 
 รายวิชา   472-351  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3 (3-0-6) 
 รายวิชา  475-302  การบริหารผลตอบแทน    3 (3-0-6) 

 รายวิชา  462-504  การจัดการทรัพยากรมนุษย์สําหรับธุรกิจ  3 (3-0-6) 
                        การท่องเท่ียว 

 รายวิชา  460-513  การวิจัยธุรกิจ     3 (3-0-6) 
 รายวิชา  460-523  การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์  3 (3-0-6) 
        สําหรับผู้บริหาร 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
รายวิชา  450-xxx   สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......  6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138  วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
 รายวิชา           450-139  วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 

    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. Detnakarin, S., & Rurkkhum, S. (2 0 1 5 , July-December). The effects of cultural 
dimensions on a high performance work system: An integrative literature review. 
Journal of Management Sciences, 32(2), 199-225.  
2. Rurkkhum, S. (2015, March). The impact of human resource practices on employees’ 
intention to leave an organization in Thailand. Wulfenia, 22(3), 171-182. 
3. Pornprasit, P., & Rurkkhum, S. (2 0 1 5 , January-June). An importance-performance 
analysis tool for effective ecotourism management. Journal of Management Sciences, 
32(1), 123-144. 
4. Rurkkhum, S. (2013, July-December). Development and significance of corporate 
universities. Journal of Management Sciences, 30(2), 119-134. 
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5. Jankingthong, K., & Rurkkhum, S. (2012). The influential behaviors by individuals, 
groups, and organizations toward job performance. University of the Thai Chamber of 
Commerce Journal, 32(4), 186-197. 
6. Rurkkhum, S. (2012). The relationship between leadership behaviors and front-line 
service employees’ customer orientation in the Thai hotel industry. Asian Journal of 
Management Research, 3(1), 232-252. 

 7. Jankingthong, K., & Rurkkhum, S. (2012). Factor affecting job performance: A review 
of literature. Silpakorn University Journal of Social Sciences, Humanities, and Arts. 
12(2), 115-127. 

  2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 

1. Detnakarin, & Rurkkhum, R. The Mediating Role of Employee Engagement in the 
Relationships between Perceived Organizational Support and Organizational Citizenship 
Behavior of Hotels in Thailand. Paper presented at the 5th Burapha University 
International Conference 2016, Chonburi, Thailand July 28-29, 2016. 
2. Detnakarin, & Rurkkhum, R. High Performance Work Systems in the Service and 
Manufacturing Sectors: An Integrative Literature Review. Paper presented at the 54th 
Kasetsart University Annual Conference, Bangkok, Thailand, February 2-5, 2016.   
3. Lohanavakul, K., & Rurkkhum, S. The impact of skill mismatch on employees’ 
performance and intention to leave: A case study of a financial institution’s non-
management employees. Paper presented at the 7th National Conference on 
Administration and Management, Songkhla, Thailand, June 2015. 
4. Taweepattanapong, S., & Rurkkhum, S. A development approach for small and 
medium tour operators in Trang province for ASEAN Economic Community. Paper 
presented at the 7th National Conference on Administration and Management, 
Songkhla, Thailand, June 2015. 
5. Sakunchannarong, N., & Rurkkhum, S. The approach of the tourism development for 
incentive travel to motivate employees in private higher educational institutes: A case 
study of Hat Yai University. Paper presented at the 6th Hat Yai National Conference, 
Songkhla, Thailand, June 2015.   
6. Pornprasit, P., & Rurkkhum, S. Ecotourism: What is it and how is it important?, Paper 
presented at the 1st International Congress on Ecotourism Management, Krabi, 
Thailand, February 2014.   
7. Detnakarin, S. & Rurkkhum, S. The relationship between high performance work 
system and organizational performance: An integrative literature review, Paper 
presented at the 6th National Conference on Administration and Management, 
Songkhla, Thailand, June 2014. 
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8. Akaraborworn, C.T, Rurkkhum, S., & Yodrakang, J. Developing “Emo-meter” as an 
employee engagement diagnosis tool for hospital accreditation in Thailand, Paper 
presented at the 15th International Conference on Human Resource Development 
Research and Practice across Europe, Scotland, June 2014. 
9. Chouchuay, M., & Rurkkhum, S. A competency model for entrepreneurship in the 
spa business for AEC: A case study of Tambon Aownanag, Amphur Mueng, Krabi, Paper 
presented at the 5th National Conference on Administration and Management, 
Songkhla, Thailand, May 2013. 
10. Jankingthong, K., & Rurkkhum, S. Antecedents and Consequences of Work 
Engagement: A Literature Review, Paper presented at the 6th Silpakorn University 
International Conference on Academic Research and Creative Arts: Integration of Art 
and Science, Nakornprathom, Thailand, January 2013.   
11. Rurkkhum, S. The relationship between leadership behaviors and employees’ 
customer orientation in the hotel industry in Southern Thailand. Paper presented at 
the 8th International Conference of the Asia Academy of Management (AAoM), South 
Korea, December 2012. 
12. Jankingthong, K., & Rurkkhum, S. The Influence of Organizational, Group, and 
Individual Behaviors toward Organizational Performance: A Conceptual Model, Paper 
presented at the 4th National Conference on Administration and Management, 
Songkhla, Thailand, May 2012. 

 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุวิต  ศรีไหม   Ph.D. (Management and Accounting) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  - 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รายวิชา  450-xxx สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน....... 6(0-12-6)  
 รายวิชา  450-130 ทฤษฎีการจัดการข้ันสูง   3(3-0-6)  
 รายวิชา           450-138 วิทยานิพนธ์     48 (0-144-0) 
 รายวิชา           450-139 วิทยานิพนธ์     36 (0-108-0) 
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       (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. Suwit S. (2015). "Performance agreement in Thai public sectors: A call for 
reconsideration at provincial levels." International Journal of Produtivity and 
Performance Management, 64 (5) : 625-639. 
2. Suttapong, K., Srimai, S., & Pitchayadol, P. (2014). Best practices for building high 
performance in human resource management. Global Business and Organizational 
Excellence, 33(2), 39-50. 
   2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1. Suwit S. (2012) "Delivering accountability and performance: In search of the 
mechanisms via measurement." In International Academy of Management and 
Business Conference. Warsaw: Vistula University. 
 

8. ดร. มัทนชัย สุทธิพันธุ์   Ph.D. (Accounting and Finance) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  รายวิชา           464-470  วิจัยทางการบัญชี    3 (3-0-6) 
  รายวิชา           464-515  หัวข้อพิเศษทางการบัญชี 1 (การบัญชีร่วมสมัย) 3 (3-0-6) 
  รายวิชา           464-614  หัวข้อพิเศษทางการบัญชี 2   3 (3-0-6) 
                 (สัมมนามาตรฐานการบัญชี) 
  รายวิชา           464-616  หัวข้อพิเศษทางการบัญชี    3 (3-0-6) 
                 (สัมมนามาตรฐานการบัญชี) 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
รายวิชา  450-xxx  สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......           6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138 วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
 รายวิชา           450-139 วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 
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    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
 2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. Chamnakij, O. & Suttipun, M. (2016), The relationship between corporate governance 
and Triple Bottom-line disclosures on websites: a case study of companies listed in 
the Stock Exchange of Thailand (Thai version), Journal of Business Administration, Vol. 
38, No. 149. 23-43. 
2. Suttipun, M. and Setyadi, D. (2016), How does Triple Bottom Line reporting influence 
financial performance? Evidence from LQ45 listed companies in the Indonesia Stock 
Exchange, Gadjah Mada International Journal of Business. (SCOPUS Q4) 
3. Naklerd, S. & Suttipun, M. (2016), An influence of corporate governance on 
environmental disclosures of listed companies in the Stock Exchange of Thailand (Thai 
version), Chulalongkon Business Review, Vol. 38, No. 149. 
4. Suttipun, M. & Saelee, S. (2015), An effect of corporate governance on sustainable 
development reporting in Thailand, Corporate Ownership and Control, Vol. 13, No. 
Autumn 2015, pp. 696-704. (SCOPUS Q4) 
5. Suttipun, M. (2015), Sustainable development reporting: evidence from Thailand, 
Asian Social Science, Vol. 11, No. 13, pp. 316-326. (SCOPUS Q3) 
6. Suttipun, M. & Sittidate, N. (2015), Corporate social responsibility reporting and 
operation performance of listed companies in the Stock Exchange of Thailand (Thai 
version), Songklanakarin Journal of Social Sciences and Humanities. 
7. Koonkaew, R. & Suttipun, M. (2015), The Readiness of Accounting Professionals in an 
university toward ASEAN Economic Community (Thai version), Journal of Management 
Sciences, Vol. 32, No. 1 January- June 2015, pp. 37-64.   
8. Suttipun, M. (2014), The readiness of accounting students in ASEAN Economic 
Community: an empirical study of Thailand, Asian Journal of Business and Accounting, 
Vol. 7, No. 2, pp. 139–157.  
9. Suttipun, M. (2014), Corporate characteristics, CSR reporting, and firm financial 
performance: an evidence of Thailand, Corporate Ownership and Control, Vol. 12, pp. 
844–855. (SCOPUS Q3) 
10. Suttipun, M. & Saefu, S. (2014), Corporate characteristics, sufficiency economy 
philosophy reporting, and financial performance, DLSU Business & Economics Reviews. 
(SCOPUS Q4) 
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11. Suttipun, M. & Kungkajit, S. (2014), The Relationship Between Corporate 
Environmental Disclosures in Thailand: A Comparative Study of Listed Companies in 
Property and Construction, and Agriculture and Food Industries (Thai version), Journal 
of Business Administration, Vol. 36, No. 144, pp. 54-69. 
12. Suttipun et al. (2014), Perception of accounting student in Prince of Songkla 
University on Thai financial reporting standards for non-publicly accountable entities 
(Thai version), Journal of Management Sciences, Vol. 31, No. 2 July-December 2014, 
pp. 65–85.  
13. Suttipun et al. (2014), The relationship between perception of Thai financial 
reporting standards for non-publicly accountable entities and quality of Thai 
accountants: a case study in South of Thailand (Thai version), Chulalongkon Business 
Review, Vol. 36, No. 142, pp. 40-57. 
14. Suttipun, M. & Nuttaphon, C. (2014), Corporate social responsibility reporting on 
websites in Thailand, The Kasetsart Journal Social Sciences, Vol. 35, No. 3, pp. 536–
549.  (SCOPUS Q4) 
15. Suttipun, M. (2013), Readiness and Factor Influencing Readiness of Thai accountants 
Toward ASEAN Economic Community: A Survey Study of Accountants from Songkla 
Province (Thai version), Chulalongkon Business Review, Vol. 35, No. 138, pp. 66-92. 
16. Suttipun, M. (2013), The way out of Thai business to sustainable development (Thai 
version), Journal of Business Administration, Vol. 35, No. 136, pp. 38-50. 
17. Suttipun, M. & Stanton, P. (2012), A study of environmental disclosures by Thai 
listed companies on websites, Procedia Economic and Finance, Vol. 2, pp. 9-15. 
18. Suttipun, M. & Stanton, P. (2012), Corporate environmental disclosures: a 
longitudinal study of Thai disclosures, the Global Business and Economic Anthology, 
Vol. 1, March 2012, pp. 30-40. 
19. Suttipun, M. & Stanton, P. (2012), The differences in corporate environmental 
disclosures on websites and in annual reports: a case study of companies listed in 
Thailand, International Journal of Business and Management, Vol. 7, No. 14, pp. 18-31. 
20.  Suttipun, M. & Stanton, P. (2012), Making or not making environmental disclosures 
in Thailand, International Journal of Business and Social Science, Vol. 3, No. 9, pp. 73-
91. 
21. Suttipun, M. (2012), Environmental disclosures in ASEAN: a research note (Thai 
version), Journal of Management Sciences, Vol. 29, No. 1, pp. 83-108. 
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[8] Suttipun, M. & Stanton, P. (2012), Determinates of environmental disclosures in 
corporate annual reports of the Stock Exchange of Thailand, International Journal of 
Accounting and Financial Reports, Vol. 2, No. 1, pp. 99-115. 
22.  Suttipun, M. (2012), Environmental disclosures in corporate annual reports: a study 
of 50 large companies in the Stock Exchange of Thailand (Thai version), Chulalongkon 
Business Review, Vol. 34, No. 132. pp. 47-67.  
23. Suttipun, M. & Stanton, P. (2012), A study of environmental disclosures by Thai 
listed companies on websites, Global Science & Technology Forum Business Review, 
Vol. 1, No. 3, pp. 105-110. 
24.  Suttipun, M. (2012), Triple bottom line reporting in annual reports: a case study of 
companies listed on the Stock Exchange of Thailand (SET), Asian Journal of Finance & 
Accounting, Vol. 4, No. 1, pp. 69-92. 

 

2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1. Suttipun, M. (2016), Association between board composition and intellectual capital 
disclosure: empirical evidence from Thailand, Presented at the 12th Asia-Pacific 
Management Accounting Association (APMAA) 2016 Annual Conference in the 
Sherwood Taipei, Taipei, Taiwan. 
2. Suttipun, M. (2015), The association between corporate governance and segment 
disclosures in Thai context, Presented at The 11th Inter-University Cooperation 
Program “ASIAN Community Knowledge Networks for the Economy, Society, Culture, 
and Environmental Stability”, Kathmandu, Nepal. 
3. Suttipun, M. (2015), An investigation of Triple Bottom Line reporting: Thai 
perspective, Presented at the 3rd International Conference on Tourism, Transport, and 
Logistics, Sydney, Australia. 
4. Suttipun, M. (2014), Relationship between corporate characteristics, sufficiency 
economy philosophy reporting, and performance: The Thai perspectives, Presented at 
the 4th International Business Management Research Conference, Chiangmai 
University, Chiang Mai, Thailand. 
5. Suttipun, M. (2014), Investigation of Corporate Social Responsibility Reporting in 
Annual Reports of Listed Companies in the Stock Exchange of Thailand, Presented at 
the 10th Asia-Pacific Management Accounting Association (APMAA) 2014 Annual 
Conference in Bangkok, Chulalongkong University, Bangkok, Thailand. 
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6. Suttipun, M. (2014), The relationship between the readiness of Thai accounting 
students for International Education Standards (IES) and their competencies: A survey 
study of Southern Thailand, Presented at the 4th International Conference on 
Technology and Operations Management, Utara University, Malaysia. 
7. Suttipun, M. (2013), Readiness of Thai accountants in the ASEAN Economic 
Community, Presented at the Inter-University Cooperation Program- ASEAN Community 
Knowledge Networks for the Economy, Society, Culture, and Environmental Stability, 
University of Brunei Darussalam, Brunei Darussalam. 
8. Suttipun, M. (2012), The readiness of accounting students in Asian Economic 
Community (AEC): an empirical study of Thailand, Presented at the 1st International 
Conference on future Challenges Towards ASEAN Integration, Mae Fah Luang 
University, Thailand.  
9. Suttipun, M. (2012), Corporate environmental reporting among the top50 companies 
listed on the Stock Exchange of Thailand, Presented at the 4th National Conference on 
Administration and Management, Hatyai, Songkla, Thailand. 
10. Suttipun, M. (2012), A study of environmental disclosures by Thai listed companies 
on websites, Presented at the 2rd Accounting and Financial Conference, Singapore, 
Singapore. 

2.3 หนังสือ (Book Chapters) 
1.  Suttipun, M. (2013), Intermediate Accounting II (Thai version), Bangkok, Odeon Store 
Limited Partnership. 

 
9. ดร. วิษณุพงษ์  โพธิพิรุฬห์ Ph.D. (Public Management and Organizational Behavior) 
   (1) ภาระงานสอน 
 1) ภาระงานในปัจจุบัน 
 รายวิชา           465-202  องค์การและการจัดการ    3 (3-0-6) 
 รายวิชา           465-312  การจัดการทุนมนุษย์    3 (3-0-6) 
 รายวิชา  465-411  การบริหารค่าตอบแทน    3 (3-0-6) 
 รายวิชา  465-432  หัวข้อพิเศษทางการจัดการ   3 (3-0-6) 
        และการปกครองท้องถ่ิน  
 รายวิชา  465-513  พฤติกรรมองค์การ    3 (3-0-6) 
 รายวิชา  472-353  ภาวะผู้นํา (หลักสูตรนานาชาติ)   3 (3-0-6) 
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 2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
                 รายวิชา           450-131  ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การข้ันสูง   3 (3-0-6) 

 รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
รายวิชา  450-xxx   สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......  6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138  วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
 รายวิชา           450-139  วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 

  (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี      
 2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. Potipiroon, W., & Ford, M. T. (2017). Does Public Service Motivation Always Lead to 
Organizational Commitment? Examining the Moderating Roles of Intrinsic Motivation 
and Ethical Leadership. Public Personnel Management.  DOI: 0091026017717241, first 
published on July 25, 2016. (ISI: Web of Science) 
2. Potipiroon, W. and E. V. Rubin. 2016. Who is most influenced by justice perceptions? 
Assessing the role of occupational status. Review of Public Personnel Administration 
DOI: 0734371X16660156, first published on July 25, 2016. (ISI: Web of Science) 
3.  Potipiroon, W. & S. Faerman. 2016. "What Difference Do Ethical Leaders Make? 
Exploring the Mediating Role of Interpersonal Justice and the Moderating Role of Public 
Service Motivation." International Public Management Journal 19(2): 171-207. (ISI: Web 
of Science)  

 2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1 .   Potipiroon, W. & Srisuthisa-aard, A. (2 0 1 7 ) .  Linking public service motivation, 
emotional labor and customer service behavior in two sectors. Presented at the 
Academy of Management (AOM) Conference in Atlanta, Georgia, USA, August 4-9, 2017   
2. Potipiroon, W. (2016).  " The higher one is, the harder one falls”: The role of 
occupational status in organizational justice research." Presented at the Academy of 
Management (AOM) Annual Conference, Anaheim, CA, USA, August 5-9, 2016 
3.  Potipiroon, W. (2016).  When managers mstreat their subordinates: The role of 
occupational group and perceived support. Presented at International Research 
Society for Public Management. Hong Kong, April 13-15, 2016 
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4. Potipiroon, W. & Ford, M. (2 0 1 4 ) .  When happiness at work matters and when it 
doesn’t: The importance of interpersonal justice climate. Presented at the Academy of 
Management (AOM) Annual Conference, Philadelphia, USA, August 1-5, 2014 
5. Potipiroon, W. & Ford, M. (2 0 1 4 ) .  When does prosocial motivation relate to 
organizational commitment?: A three-way interaction model. Presented at the 
Academy of Management (AOM) Annual Conference, Philadelphia, USA, August 1 -5 , 
2014 
6. Potipiroon, W. & Rubin, E. (2014). Who is most influenced by justice perceptions? 
Assessment of two occupational groups. Presented at the American Society of Public 
Administration (ASPA) Annual Conference, Washington DC, USA, March 14-18, 2014 
 2.3 โครงการวิจัยอ่ืนๆ 
1.  วิษณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์  และอังศุธร ศรีสุทธิสอาด. 2560. การประเมินและการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของระบบการให้เบาะแสในประเทศไทย: กลไกสําคัญในการปราบปรามการทุจริตคอร์รัป
ชันในภาครัฐ (Assessing and Enhancing the Effectiveness of the Whistleblowing System in 
Thailand: A Critical Mechanism for Fighting a Prevalence of Public-Sector Corruption)
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   
  

10. ดร.สมพร คุณวิชิต Ph.D. (Public Administration and Management) 
 (1) ภาระงานสอน     
 1) ภาระงานในปัจจุบัน  
 รายวิชา           465-341  การประเมินผลองค์การ    3 (3-0-6) 
 รายวิชา           465-442  หัวข้อพิเศษทางองค์การและการจัดการ  3 (3-0-6) 
 2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  

 รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
รายวิชา  450-xxx สัมมนาและปฏิบัติการวิจัยด้าน.......  6(0-12-6)  
รายวิชา           450-138 วิทยานิพนธ์           48 (0-144-0) 
รายวิชา           450-139 วิทยานิพนธ์           36 (0-108-0) 

 (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1. Collins, Brian, Andrew, Simon and Khunwishit, Somporn (2016). Complex Grant-
Contracting and Social Equity: Barriers to Municipal Access in Federal Block Grant 
Programs. Public Performance & Management Review (forthcoming issue) (ISI: Web of 
Science) 
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2. Khunwishit, Somporn (2014). 10 Years of Disaster Management in Thailand: An 
Examination of Policy, Organization and Performance after the Indian Ocean Tsunami 
in 2004. Journal of Politics and Governance, 4(2) (March – August, 2014). (TCI) 
3. Khunwishit, Somporn and McEntire, David A. (2012). “Testing Social Vulnerability 
Theory: A Quantitative Study of Hurricane Katrina's Perceived Impact on Residents 
living in FEMA Designated Disaster Areas” Journal of Homeland Security and 
Emergency Management Volume 9, Issue 1, Pages –, ISSN 1547-7355, DOI: 
10.1515/1547-7355.1950, June 2012. Published Online: 04/07/2012 ( ISI: Web of 
Science) 
4. Khunwishit, Somporn (2012). "Disaster Management in Thailand: Policy, 
Organization, Opportunities and Challenges" Southeast Current Vol. VIIII, No. 98, 
February 2012. 
 
 

2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม (ไทย) 
1. กัณฐิมาภรณ์ บุญประกอบและสมพร คุณวิชิต (2558). การเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ: 
ศึกษาความเปราะบางและศักยภาพในการรับมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัยภาคใต้. เอกสาร
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยเนื่องในงานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 7 คณะ
วิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2. อันธิชา มุสิกชาติและสมพร คุณวิชิต (2558).การลดผลกระทบจากอุทกภัยในพ้ืนท่ีภาคใต้: ศึกษา
โอกาสและอุปสรรคของมาตรการท่ีไม่ใช่โครงสร้าง . เอกสารตีพิมพ์ผลงานวิจัยเนื่องในงานประชุม
วิชาการ ระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 7 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์  
3. ขวัญชนก ทองปานและสมพร คุณวิชิต (2558). เมืองท่ีเป็นมิตรต่อผู้สูงวัย: แนวคิด ทฤษฎีและ
กรอบแนวคิดการวิจัย.เอกสารตีพิมพ์ผลงานวิจัยเนื่องในงานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหาร
จัดการ ครั้งท่ี 7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
4. Khunwishit, Somporn (2014). The Effects of Natural Disasters on Critical 
Infrastructure: Implications for ASEAN Connectivity. Accepted for presentation at the 
3th International Conference on ASEAN Connectivity (Maha-Sarakham University, 
November 17, 2014) (in English) 
5. Putwimon Chotcharat & Somporn Khunwishit (2014). Factors Contributing to the 
Success of Community Responses to Floods and Landslides: The Case of Nareng Sub-
District. Proceedings of The Second National Conference on Songkhla Lake Basin. 14-
15 August, 2014.  (in Thai) 

2.3 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม (ต่างประเทศ) 
1. Khunwishit, Somporn (2014). The Social Responses to Impacts of Climate Change 
in Thailand: A Preliminary Study of Adaptive Strategies Used by Municipalities 
Affected by Landslide and Flooding Since 2011. Accepted for presentation at the 
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Sixth International Conference on Climate Change: Impacts & Responses (University 
of Iceland, Reykjavik, Iceland, June 27-28, 2014). 
2. Khunwishit, Somporn (2014). The Effects of Natural Disasters on Critical 
Infrastructure: Implications for ASEAN Connectivity. Accepted for presentation at the 
3th International Conference on ASEAN Connectivity (Maha-Sarakham University, 
November 17, 2014) 
3. Khunwishit, Somporn and Daspit, Josh (2012). Public Privatization:  An Examination 
of Reinventing Government on Organizational Climate and Job Satisfaction. Accepted 
for presentation at the Southwest Decision Science Forty-Third Annual Meeting (New 
Orleans, February 29 -March 3, 2012). 

2.3 หนังสือ (Book Chapters) 
1. Khunwishit, Somporn and Arlikatti, Sudha. (2012). "Demographic Changes in the 
United States of America: Challenges for Disaster Management." in Hoque, Nazrul and 
Swanson, David A. (Eds.), Opportunities and Challenges for Applied Demography in 
the 21st Century. New York: Springer. (Publication date January 31, 2012; ISBN 978-94-
007-2296-5) 
2. Junrith, Kittiwan, Symonette, Erika, Kung, Hsiang Hsing & Khunwishit, Somporn. 
(2011). “Elderly Asian Immigrants and Challenges of Living in the United States of 
America.” in Hoque, Nazrul and Swanson, David A. (Eds.), Opportunities and 
Challenges for Applied Demography in the 21st Century. New York: Springer. 
(Publication date January 31, 2012; ISBN 978-94-007-2296-5) 
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ภาคผนวก จ.  
ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการ ของอาจารย์ประจํา 
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ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี ของอาจารย์ประจํา 
 
1. ดร. กลางใจ  แสงวิจิตร   D.B.A.   (Finance) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  รายวิชา           473-307  เทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน  3 (2-2-5) 
  รายวิชา           460-101  ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจ   3 (3-0-6) 
  รายวิชา           473-305  การประกันภัย     3 (3-0-6) 
  รายวิชา           473-409  การบริหารโครงการธุรกิจ   3 (3-0-6) 
  รายวิชา           473-199  การเงินส่วนบุคคล    3 (3-0-6) 
 2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
  รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 

    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1.  สาริษฐ์  โพธิ์ศรี, กลางใจ แสงวิจิตร, พรทิพย์  จิระธํารง,  พเนิน  อินทะระ. ทัศนคติท่ีมีต่อหนี้นอก
ระบบในรูปสินเชื่อส่วนบุคคลของประชาชนอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. วารสารวิทยาการจัดการ 
33(1) 
2.  Sangwichitr, K. (2013). Strategic Investments with Competition under Uncertainty in 
the ASEAN/AEC: A Game-Theoretic Real Options Analysis, Social Science Research 
Network (SSRN), Published online: December 17, 2013. 
        2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
- 
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2. ดร. จันทวรรณ   ปิยะวัฒน์    Ph.D.  (Information  Systems) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  รายวิชา           477-201  การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 (2-2-5) 
  รายวิชา           477-407  การจัดการความรู้    3 (2-2-5) 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 

    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1.  สุนทรี แซ่ต่ัน และ จันทวรรณ ปิยะวัฒน์. 2556. "การวิจัยเชิงสํารวจอุปสรรคท่ีมีผลต่อความต้ังใจใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางออนไลน์ของผู้ใช้งานในชุมชนออนไลน์ GotoKnow.org." วารสารคณะ
วิทยาการจัดการ, 30 (1) 
     2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
          - 
     2.3 โครงการวิจัยอ่ืนๆ 
1.  จันทวรรณ ปิยะวัฒน์.. 2555. "การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสํารวจอุปสรรคในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
ออนไลน์ท่ีมีผลต่อความต้ังใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ใช้งานในชุมชนออนไลน์ GotoKnow.org." 
ใน ประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการ. หาดใหญ่ สงขลา: ศูนย์ประชุมนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 
3. ดร. ฆายนีย์ ช. บุญพันธ์   Ph.D. (Political Science) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  รายวิชา           465-205  ทฤษฎีและแนวคิดว่าด้วยการปกครองท้องถ่ิน 3 (3-0-6) 
  รายวิชา           465-509  ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์   3 (3-0-6) 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
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       (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1.  Boonpunth, K. C., & Rolls, M. G. (2016). The role of civil society in peacebuilding in 
southern Thailand. Journal of Public Affairs. 16(4), 376–383. (ISI: Web of Science) 
     2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1. Boonpunth, K. C. (2013). The Role of Civil Society in Building Peace in Southern 
Thailand. Paper presented at the Political Studies Association (PSA) 64th Annual 
International Conference. April 14-16, 2014. Manchester, UK. 
2. Boonpunth, K. C. (2013). The Role of Civil Society in Resolving Insurgency in 
Southern Thailand. Paper presented at the New Zealand Political Studies Association 
(NZPSA) Conference. December 2-3 2013. University of Canterbury, Christchurch, New 
Zealand. 
3. Boonpunth, K. C. (2013). Experiences from the Fieldtrip in the Deep South of 
Thailand. Paper presented at the FASSGRAD 2013 Postgraduate Conference. November 
11-12, 2013. University of Waikato Hamilton, New Zealand. 
4. Boonpunth, K. C. (2012). Ethno-religious Conflict in the Southernmost Provinces of 
Thailand. Paper presented at the FASSGRAD 2012 Postgraduate Conference. November 
12-13, 2012. University of Waikato Hamilton, New Zealand. 
 

4. ดร. ดรณีกร  สุปันตี   Ph.D. (Human Resource Management) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  รายวิชา           460-106  หลักการจัดการธุรกิจ    3 (3-0-6) 
  รายวิชา           460-616  สัมมนาการจัดการธุรกิจ    3 (3-0-6) 
  รายวิชา           460-551  การจัดการองค์กรและทุนมนุษย์   3 (3-0-6) 
2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รายวิชา           450-136  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 1 
 รายวิชา           450-137  สัมมนาการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 2(1-2-3) 
        ทางการจัดการ 2 
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    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1.  Supanti, D., Butcher, K., & Fredline, L. (2015). Enhancing the employer-employee 
relationship through corporate social responsibility (CSR) engagement. International 
Journal of Contemporary Hospitality Management, 27(7), 1479-1498. (ISI: Web of 
Science) 
         2.2 บทความวิจัยเสนอในท่ีประชุมวิชาการและมีการพิมพ์รวมเล่ม 
1.  Supanti, D., Butcher, K., & Fredline, L. (2014). Understanding personal values as 
motives to engage in corporate social responsibility within the Thai hotel sector. Paper 
presented at the International Conference of the Travel and Tourism Research 
Association, Brugge, Belgium. 
2.  Supanti, D., Butcher, K., & Fredline, L. (2014). Understanding managers' engagement 
with corporate social responsibility (CSR) in the Thai hotel sector. Proceedings of the 
International Association for Business and Society, 25, 91-96. 
 

5. ดร. อิศรัฏฐ์  รินไธสง  วท.ด. (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
    (1) ภาระงานสอน 
  1) ภาระงานในปัจจุบัน  

  รายวิชา           465-201  การวิเคราะห์เชิงปริมาณ   3 (3-0-6) 
  รายวิชา           465-508  สถิติเพ่ือการวิจัยทาง รัฐประศาสนศาสตร์  3 (3-0-6) 
  รายวิชา           465-516  ภาวะผู้นํากับการจัดการ การเปลี่ยนแปลง 3 (3-0-6) 
 2) ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รายวิชา           450-134  วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 1 3 (3-0-6) 
  รายวิชา           450-135  วิธีการทางสถิติข้ันสูงสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 2 3 (3-0-6) 

    (2) ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี    
2.1 งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1.  อิศรัฏฐ์  รินไธสง. (2556). พัฒนาการคุณภาพการศึกษาไทยโดยผ่านโมเดลโค้งพัฒนาการใน
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงระยะยาวของผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6. วารสารศึกษาศาสตร์ 24(2) 
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